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1. INTRODUCAO

No ambito das suas competéncias estatutarias, a Direc¢do da Federagdo Portuguesa de
Bridge (FPB) elaborou o presente Plano de Actividades e o Orgamento, relativos ao
exercicio de 2025.

De acordo com o ponto 2. e) do artigo 572 dos Estatutos da FPB, a Direc¢cdo submeteu o
Or¢amento a parecer do Conselho Fiscal (CF).

2. PLANO DE ACTIVIDADES

O Plano de Actividades e o Orgcamento, que agora se submete a apreciagdo, estdo
fortemente condicionados pelo facto de estarem a decorrer eleicdes para os Orgdos
Sociais da Federagao, para o mandato 2025-2028.

No momento em que escrevemos perfila-se uma candidatura disposta a assumir os
destinos da Federacdo para o préximo quadriénio, o que permite que este Plano de
Actividades esteja baseado num entendimento prévio, sobre as principais matérias.

O diagndstico é consensual quanto a um contexto particularmente dificil para a
modalidade, em que Portugal nao é excep¢ao no panorama actual mundial e europeu de
uma reducao muita significativa de praticantes federados, de agravamento de custos e
de perda de receitas.

O pbs pandemia trouxe uma reducdo da participacdo nas provas federativas e
associativas, uma reducdo de provas particulares e eventos, com reflexos directos nas
receitas geradas e nos recursos libertos para o Bridge.

Se a isto juntarmos a contracao orcamental dos apoios institucionais, nominal e efetiva
por via da inflacdo, e a quase auséncia de entradas de jovens praticantes, temos um
guadro complicado que exige uma alteragao do paradigma e da forma como as coisas
tém sido feitas até agora.

Sendo claro que as causas sao diversas (demografia, dificuldade de captacdo, aumento
dos custos, saturacdo, entre outras) é também claro que as respostas terdo de ser
ousadas.

A inversao destas tendéncias tera de ser realizada por uma equipa com uma lideranca
empreendedora e com a colaboracdo de pessoas com competéncias adequadas ao
exercicio dos diferentes cargos federativos.

Um dos objectivos prioritarios para 2025 é o reequilibrio das contas, pelo que esta
condicionante financeira afectara algumas decisdes de ambito desportivo, e condicionara
a aceitacdo de condicOes de fornecimento que ndo sirvam os interesses da FPB.
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2.1. Actividade Desportiva

A programacao da actividade desportiva para 2025 manteve uma distribuicdo equilibrada
das principais provas nacionais pelas duas metades do ano, salvaguardando o principio
de ndo agendar provas nacionais para os meses de Julho e Agosto, nem nos periodos em
gue ha provas oficiais da EBL e da WBF.

A realizagdao das provas mais importantes do calenddrio federativo mantém-se em regime
presencial.

Tendo em conta os crescimentos verificados em 2024 com a realizagdo online dos
campeonatos de 2’as categorias (Pares, Equipas e Femininos) mantem-se esta proposta
para 2025.

A) Regulamentos Federativos

Serdo introduzidas altera¢des regulamentares pontuais, decorrentes da experiéncia
adquirida e destinadas a concretizar as politicas desportivas que vierem a ser adotadas,
em particular no Regulamento Técnico de Provas (RTP).

B) Campeonatos Nacionais
Estdo programadas as seguintes provas (por ordem cronoldgica)

e Campeonato Nacional de Pares Seniores

e Campeonato Nacional de Pares Mistos

e Campeonato Nacional de Equipas Mistas

e Campeonato Nacional de Clubes da 12 Divisao

e Campeonato Nacional de Clubes da 22 Divisao

e Campeonato Nacional de Equipas Open

e Campeonato Nacional de Pares de 2’as Categorias (online)
e Campeonato Nacional de Equipas de 2’as Categorias (online)
e Campeonato Nacional de Pares Femininos (online)

e Campeonato Nacional de Pares Open

e Taca de Portugal

e Campeonato Nacional de Pares por IMPs
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A Diregao mantera a disponibilidade para delegar a primeira fase do CN de Equipas Open,
o CN de Pares por IMP’s, o CN de Pares Open e a Final da Taga de Portugal, pelo que
encetara negociagGes com as Associagdes Regionais, tendo em vista a sua atribuicao.

O CN de Pares por IMP’s sera limitado a 22 pares, em que o quadro final sera definido
pelo apuramento das respectivas provas regionais, de acordo com as quotas a atribuir
pela Direcao.

Idem para a definicao da primeira fase do CN de Equipas Open, com 16 equipas, divididas
em 2 séries, onde jogam todas contra todas, sendo apuradas as 4 equipas mais bem

classificadas de cada série, num total de 8 equipas.

A Final da Taca de Portugal manterd um quadro de 12 equipas, apuradas através das
respectivas provas regionais.

C) Selecgbes Nacionais

Sera nomeada um Coordenador para as Sele¢des Nacionais, com competéncias na area
da selegdo e preparagao das mesmas.

D) Grande Prémio de Portugal

Pretende-se reactivar esta prestigiada prova do calendario nacional, o que passa por
encontrar um patrocinador (instituicdo / empresa / marca) que permita viabilizar a prova,
financeiramente. Para o efeito, serd elaborado um caderno de encargos.

E) Arbitragem

O Conselho de Arbitragem continuara a assegurar a nomeacao dos arbitros para as provas
federativas.

Prevé-se uma accao de formacao e de refrescamento, com o duplo objectivo de recuperar
arbitros ja formados, que por razdes diversas deixaram de arbitrar quaisquer tipos de

provas, e de formar arbitros de clube.

Serd feito um investimento em 4arbitros regionais que tenham revelado potencial e
vontade de progressao.

F) Competicoes Internacionais da EBL e WBF
Em 2025 estdo agendadas as seguintes provas internacionais:

e WBF 2nd Online Women’s Teams (3 a 5 de Janeiro)

e EBL 11th European Transnational (Poznan / Poldnia, de 21 Junho a 05 de Julho)
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e WBF 46th World Teams Championship / 14th World Transnational (Herning /
Dinamarca, de 19 a 30 de Agosto).

G) Bridge Online

Pese embora haja ainda quem questione a realizacdo de provas oficiais online, a realidade
impde-se por si mesma.

A posicao da Diregao, na linha do que preconiza a WBF e a EBL, e do que é seguido pelas
principais federagdes congéneres, é a de que é a FPB deve ser a entidade responsavel
pela modalidade do Bridge, qualquer que seja a sua vertente, presencial ou online.

Deste modo a FPB devera assegurar o controle sobre as diversas iniciativas, garantindo
gue as mesmas cumprem as normas vigentes, e procurando dai retirar proventos, que de
outra maneira n3o teria possibilidade.

A formacdo é outra area em que o online tem um enorme potencial e que ja esta a ser
utilizado por alguns monitores de forma intensiva em Portugal.

A Diregao reconhece que seria importante estruturar um projecto alicer¢cado no online,
que permitisse tocar um publico-alvo mais jovem, pela via digital. Para isso sao
necessarios recursos humanos e financeiros, meios que no actual contexto ndo estao
disponiveis, pelo que se ird trabalhar numa abordagem integrada com outros parceiros.

2.2. Gestdo Desportiva, Administrativa e Financeira

O equilibrio financeiro é um objectivo estratégico para 2025, em que a Dire¢ado tera que
actuar, em particular do lado dos custos reduzindo despesa corrente (fornecedores
externos, instalacdes, etc).

Do lado da receita, terd de ser feito um ajustamento no valor das taxas de licenciamento,
passando a taxa reduzida de 15€ para 20 €, e a taxa normal de 45€ para 50€.

A obtencdo de patrocinios e donativos é muito dificil, mas ndo deixara de se explorar
todas as possiveis oportunidades.

2.3. Medidas Estruturantes
A) Divulgacao do Bridge

Serdo reactivadas as plataformas e meios de comunicacdo digitais entretanto criadas —
Facebook e Instagram, a par da utilizacdo das ja existentes (Site e Mailing).
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B) Captacao e Fidelizagao de Praticantes

De modo a garantir que o esforco de formacdo feito pelas diversas entidades (clubes,
universidades seniores) e outros agentes tenham um retorno no futuro, fazendo com que
esses novos praticantes continuem ligados a modalidade de forma mais constante,
ficardo isentos de pagamento da taxa de licenciamento os praticantes que tenham
comprovadamente participado em trés provas oficiais da FPB, nacionais ou regionais.

C) Formagao de Praticantes / Arbitros / Dirigentes

A FPB ird manter duas iniciativas destinadas a obtencdo de candidaturas para apoios
financeiros aos seguintes Programas de Formagdo em 2025:

e Programa P1: Formacdo de Jovens, Universitarios e Bridge Escolar

e Programa P3: Formacio de Arbitros, Professores e Dirigentes

As iniciativas sdo dirigidas as Associacbes Regionais, Clubes e outras entidades que
desenvolvam ou pretendam desenvolver a pratica ou o ensino do bridge desportivo.

Para serem aceites, as candidaturas devem obedecer aos requisitos dos anos anteriores.
D) Relagao com Filiados e Praticantes

Prevé-se retomar os contactos presenciais com as entidades filiadas, em particular com
as AssociacOes Regionais e os Clubes.

2.4. Etica, Justica e Disciplina

Continuara a ser exigida a inclusdo de um médulo dedicado a Etica e Disciplina nos cursos
de formacdo inicial apoiados pela FPB.

As entidades que realizarem acc¢des de formacdo inicial serd fornecida documentacdo
relativa a Etica Desportiva.

3. ORGAMENTO
3.1. Introdugao

A contabilidade geral da FPB esta organizada de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL).

O acompanhamento da execugdo orcamental continuard a ser realizado através do
sistema de contabilidade analitica, implementado em 2014.
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O orcamento de 2025 ¢é apresentado seguindo-se a estrutura de contas da contabilidade
analitica, em comparagao com os orgamentos de 2024 e 2023.

Optou-se por elaborar um orcamento com um resultado do exercicio neutro.

Nos pontos seguintes, apresentam-se explicagdes detalhadas dos valores incluidos em
algumas rubricas orcamentais.

3.2. Gastos e Perdas

Formagdao — Jovens e Universitarios (P1) (92.1.2) — Programa de apoio a formacao
realizada pelos Clubes e Associacdes Regionais, destinado a praticantes jovens e
universitarios (2.500,00 €).

Formacgdo — Arbitros, Professores, Dirigentes (P3) (92.1.4) — Programa de apoio a
formacao (3.000,00 €).

3.3. Rendimentos e Ganhos

Apoios do IPDJ (90.2.1.1/91.2.1.1/92.2.1.1/93.2.1.1) — N3o tendo sido possivel, a data da
elaboracdo do orcamento, obter informacdo do valor que sera contratado com o IPDJ,
considerou-se um valor de 27.000,00 € (esperando que no apoio seja refletido a inflacdo
dos ultimos anos), no ambito do Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo.

Apoio do IPDJ para Formagao de Recursos Humanos (92.2.1.2) — A Direcgdo ird
apresentar ao IPDJ uma candidatura ao programa de apoio a Actividades de Formagao
Recursos Humanos (Arbitros e Professores/Monitores), no valor de 2.000,00 €. Os efeitos
praticos desta candidatura poderdo condicionar a execucdo orcamental da conta 92.1.4.

Lisboa, 22 de Outubro de 2024

A Direccao da FPB
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GASTOS E PERDAS Orgamento 2025 Orgamento 2024 Orgamento 2023
90 Organizagao e Gestdo da FPB 48 430,00 45 850,00 44 590,20
90 1 Gastos de Organizagdo e Gestdo
90 1 1 Fornecimentos e Servigos
90/ 1/ 1 1 Trabalhos Especializados
90| 1/ 1| 1 1 Contabilidade 6 360,00 4800,00 5 400,00
90| 1 1 1] 2 Revisdo e Certificagdo de Contas 1 230,00 1 230,00 1 230,00
90| 1/ 1| 1, 3 Assisténcia Técnica 1100,00 1 600,00 800,00
90| 1| 1| 2 Honordérios 6 600,00 6 240,00 6 240,00
90 1 1| 3 Servigos Bancarios 102,00 102,00 120,00
90| 1 1 4 Conservagdo e Reparagdo das Instalagdes
90 1 1 4| 1 Limpeza, Higiéne e Conforto 480,00 360,00 600,00
90| 1| 1| 4 2 Electricidade 1320,00 1200,00 1320,00
90| 1/ 1| 4 3 Agua 600,00 540,00 550,00
90 1 1| 4| 4 Reparagdes 0,00 0,00
90| 1 1 5 Material de Escritorio 360,00 360,00 400,00
90| 1/ 1/ 6 Deslocagbes e Estadias 0,00 400,00 0,00
90| 1 1| 7 Transporte do Pessoal 480,00 480,00 250,00
90/ 1 1 8 Rendas e Alugueres
90| 1/ 1| 8 1 Instalagbes 10 680,00 10 320,00 9 600,00
90 1 1 8| 2 Equipamentos 960,00 900,00 664,20
90 1 1 9 Despachos e Portes 56,00 56,00 50,00
90| 1| 1|10 Comunicagdes 900,00 900,00 1 050,00
90| 1 111 Seguros das instalagdes 100,00 100,00 100,00
90| 1 112 Dominio e alojamento portal FPB 400,00 400,00 200,00
90 1| 2 Gastos com Pessoal
90| 1 2 1 Remunerag&es do Pessoal 12 180,00 11 480,00 11 570,00
90 1 2| 2 Encargos Sobre Remuneragdes 2 436,00 2 296,00 2 310,00
90| 1 2 3 Seguros de Acidentes de Trabalho 150,00 150,00 200,00
90| 1 2 4 Segurancga e Medicina no Trabalho 156,00 156,00 156,00
90 1 3 Quotizagdes Nacionais e Internacionais
90 1 3| 1 WBF 600,00 600,00 600,00
90| 1| 3| 2 EBL 800,00 800,00 800,00
90| 1 3| 3 CDP 380,00 380,00 380,00
90 1 3| 4 cop 0,00 0,00 0,00
90| 1 4 Deslocagdo de Delegados a Assembleia Geral 0,00 0,00 0,00
90 1| 5 Gastos e Perdas de Financiamento
90 1 5| 1 Juros Suportados 0,00 0,00 0,00
90 1 5| 2 Servigos Bancarios 0,00 0,00 0,00
90 1 6 Contencioso e Notariado 0,00 0,00 0,00
90 1 7 Impostos 0,00 0,00 0,00
90| 1 8 Despesas de Representagdo 0,00 0,00 0,00
90 1 9 Correcgdes relativas a periodos anteriores 0,00 0,00 0,00
90| 1/10 Gastos de depreciagdo e amortizagdo 0,00 0,00 0,00
91 Desenvolvimento da Actividade Desportiva 14 600,00 11 750,00 18 824,80
91 1 Gastos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva
91 1 1 Entrega as AR de 25% das taxas licenciamento
91/ 1, 1 1 Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul) 2 875,00 2 750,00 3 000,00
91| 1 1 2 Associagdo Regional de Bridge Norte 781,25 750,00 875,00
91| 1, 1 3 Associagdo Regional de Bridge Centro 550,00 400,00 362,50
91| 1 1 4 Associagdo Regional de Bridge Madeira 343,75 300,00 375,00
91/ 1, 1 5 Associagdo Regional de Bridge Agores 0,00 0,00 0,00
91| 1 2 Festivais e Outras Provas Particulares
91| 1 2 1 Grande Prémio de Portugal 0,00 0,00 0,00
91 1 2| 2 Outros Festivais 0,00 0,00 0,00
91 1 2| 3 Outras provas 0,00 0,00 0,00
91/ 1 3 Provas Nacionais
91 1 3| 1 Arbitragem 4 000,00 3000,00 2 600,00
91| 1/ 3| 1/ 1 Honordrios
91 1 3 1 2 Deslocages e Estadias
91| 1, 3| 1] 3 Equipamento Arbitragem
91| 1 3 2 Utilizagdo de Equipamento Informatico 0,00 0,00 0,00
91 1 3| 3 Aluguer de Salas 3 500,00 3000,00 3400,00
91| 1 3| 4 Material de Desgaste Répido 0,00 0,00 0,00
91| 1 3 5 Prémios e Troféus 0,00 0,00 200,00
91| 1 3| 6 Deslocages e Estadias 0,00 0,00 0,00
91/ 1 4 Aquisi¢do de Equipamento Desportivo 0,00 0,00 2 162,30
91 1| 5 Divulgagdo do Bridge 1 000,00 500,00 4 800,00
91| 1 6 Captacdo de Novos Praticantes 500,00 250,00 0,00
91| 1 7 Fidelizagdo de Praticantes 250,00 0,00 100,00
91/ 1 8 Seguro dos Praticantes 800,00 800,00 950,00
91| 1 9 Correcgdes Relativas a Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00
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91 1 10 Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 0,00 0,00 0,00

92 Formagdo 5500,00 4 500,00 7 500,00

92 1 Gastos de Formagdo

92 1 1 Bridge Escolar 0,00 0,00 0,00

92/ 1/ 1 Honordrios

92/ 1 1 Deslocages e Estadias

92/ 11 Material Pedagogico

92 1 2 Bridge Escolar, Jovens e Universitarios (P1) 2 500,00 2 500,00 2 500,00

92/ 1| 2 Honordrios

92/ 1 2 Deslocages e Estadias

92/ 1 2 Material Pedagogico

92/ 1] 3 Formacdo de Seniores (P2) 0,00 0,00 3.000,00/

92 1| 3 Honordrios

92/ 1 3 Deslocages e Estadias

92 1 4 Praticantes, Arbitros, Professores, Dirigentes (P3) 3000,00 2000,00 2000,00

92 1| 4 Honordérios

92/ 1 4 Deslocag@es e Estadias

92/ 1 4 Material Pedagdgico

92/ 1 5 Outros Formagdo 0,00 0,00 0,00

92 1/ 5 Honordérios

92/ 1 5 Deslocag@es e Estadias

92/ 1 5 Material Pedagdgico

93 Selec¢bes Nacionais 2 750,00 11 000,00 2500,00

93 1 Inscrigbes

93 1 1 Selecgdo Open 0,00 3500,00 2 500,00

93 1 2 Selecgdo Feminina 0,00 2 500,00 0,00

93 1 3 Selecgdo Sénior 0,00 2 500,00 0,00

93| 1 4 Selecgdo Junior 0,00 0,00 0,00

93 1 5 Selecgdo Mista 0,00 2 500,00 0,00

93 2 Deslocag@es e Estadias

93/ 2 1 Selecgdo Open 0,00 0,00 0,00

93 2 2 Selecgdo Feminina 0,00 0,00 0,00

93 2 3 Selecgdo Sénior 0,00 0,00 0,00

93| 2| 4 Selecgdo Junior 0,00 0,00 0,00

93 2/ 5 Selecgdo Mista 0,00 0,00 0,00

93 3 Preparagdo

93 3 1 Aluguer de Salas 0,00 0,00 0,00

93 3 2 Deslocag@es e Estadias 0,00 0,00 0,00

93 3 3 Inscri¢des 2 750,00 0,00 0,00
TOTAL DE GASTOS E PERDAS 71 280,00 73 100,00 73 415,00
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RENDIMENTOS E GANHOS Orgamento 2025 Orgamento 2024 Orgamento 2023
90| 2 Rendimentos de Organizag¢do e Gestao 37 180,00 37 000,00 38 415,00
90 2|1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
90| 2 1| 1 IPDJ 12 000,00 11 000,00 10 000,00
90 2 1| 2 Instituto da Seguranga Social 0,00 0,00 0,00
90 2 2 Quotizagdes
90 2|2 1 Agrupamentos de Clubes
90 2 2/ 11 Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul) 1360,00 1280,00 1200,00
90 2 2|1 2 Associagdo Regional de Bridge Norte 640,00 560,00 450,00
90| 2| 2| 1| 3 Associagdo Regional de Bridge Centro 560,00 640,00 450,00
90 2 2|1 4 Associagdo Regional de Bridge Madeira 320,00 320,00 375,00
90 2 2/ 1 5 Associagdo Regional de Bridge Agores 0,00 0,00 0,00
90 2| 2 2 Praticantes
90 2 2/ 21 Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul) 11 500,00 11 000,00 12 000,00
90 2 2| 2 2 Associagdo Regional de Bridge Norte 3125,00 3 000,00 3 500,00
90| 2| 2| 2| 3 Associagdo Regional de Bridge Centro 2 200,00 1 600,00 1 450,00
90 2 2| 2 4 Associagdo Regional de Bridge Madeira 1375,00 1200,00 1500,00
90 2 2/ 25 Associagdo Regional de Bridge Agores 0,00 0,00 0,00
90 2 3 Cedéncia de Material 750,00 750,00 1 000,00
90| 2| 4 Cedéncia de Instalagdes 960,00 960,00 900,00
90| 2| 5 Duplicagdo de Jogos e Diagramas 1300,00 1300,00 1500,00
90 2 6 Apoio as Arbitragens 1 000,00 1 000,00 1 000,00
90 2 7 Recuperagdo de Pontos de Ranking e Transferéncias 90,00 90,00 90,00
90 2| 8 Donativos 0,00 2 300,00 3 000,00
90 2 9 Recuperagdo de Gastos de Contencioso 0,00 0,00 0,00
90| 2|10 Correcgbes Relativas a Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00
91| 2 Rendimentos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva 27 100,00 27 100,00 28 000,00
91 2| 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
91 2/ 1| 1 IPDJ 10 000,00 9 000,00 9 000,00
91 2 1| 2 QOutras Entidades 0,00 0,00 0,00
91 2 2 Provas Nacionais
91 2| 2| 1 Organizadas pela FPB 9 500,00 10 500,00 9 000,00
91| 2 2| 2 Organizagdo Delegada 1 500,00 1 500,00 3 000,00
91 2| 3 Homologagdes
91 2/ 3| 1 Festivais 1 500,00 1 500,00 3 000,00
91| 2 3| 2 Torneios Particulares 2 500,00 3 000,00 2 000,00
91| 2/ 3| 3 Simultaneos 900,00 0,00 0,00
91| 2 3| 4 Provas Regionais Ndo Isentas 600,00 600,00 1 000,00
91| 2/ 3| 5 Provas Online 600,00 1 000,00 1 000,00
91 2| 4 Donativos
91| 2 4| 1 Grande Prémio de Portugal 0,00 0,00 0,00
91| 2 4| 2 Outros 0,00 0,00 0,00
91| 2| 5 Outros Rendimentos
91 2/ 5 1 Arbitragem 0,00 0,00 0,00
92 2 Rendimentos da Formagdo 4 500,00 4 500,00 4 500,00
92 2/ 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
92/ 2 1| 1 IPDJ - Prética Desportiva Juvenil 2 500,00 2 500,00 2 500,00
92| 2/ 1 2 IPDJ - Formagdo de Recursos Humanos 2 000,00 2 000,00 2 000,00
92| 2| 2 Inscrigdes em AcgBes de Formagdo 0,00 0,00 0,00
93 2 Rendimentos das Selec¢des Nacionais 2 500,00 4 500,00 2 500,00
93 2/ 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
93] 2 1| 1 IPDJ 2 500,00 4.500,00 2 500,00
93 2 2 Donativos 0,00 0,00 0,00

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 71 280,00 73 100,00 73 415,00




