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1. INTRODUCAO

No ambito das suas competéncias estatutarias, a Direc¢do da Federagao Portuguesa de
Bridge (FPB) elaborou o presente Plano de Actividades e o Orgamento relativos ao

exercicio de 2022.

De acordo com o ponto 2. e) do artigo 572 dos Estatutos da FPB, a Direc¢do submeteu

o Or¢amento a parecer do Conselho Fiscal (CF).
2. PLANO DE ACTIVIDADES

O Plano de Actividades para 2022 continuara a estar condicionado pela COVID 19 e pela
sua evolugdo a escala global, num cenario claramente mais optimista do que nos 2
anteriores anos, resultado dos avangos da ciéncia, e em particular dos programas de

vacinagao massiva.

Apesar do optimismo e das medidas progressivas de desconfinamento no caminho para
uma normalidade desejada por todos, ndo tenhamos duvidas que as sequelas
existentes e a continuacdo de ciclos (ou vagas) determinadas por cadeias de contagio
(internas ou externas) e por mutagdes do virus, continuardo a gerar um contexto de
incerteza e inseguranca, que nao deixara de afectar a pratica normal de desportos em

ambientes fechados.

Esta condicionante é particularmente acentuada no caso do Bridge, tendo em conta a

faixa etdria da maioria dos nossos praticantes.

Prevemos que o 12 trimestre continue a ser afectado, com restricées e condicionalismos
derivados da chamada 52 vaga, e que obrigardo a manutencao de regras e orientacdes
de higiene que continuardo a condicionar a pratica do Bridge nos locais onde

habitualmente se joga presencial, restringindo a capacidade do espaco disponivel.

Os restantes trimestres tendem a ser mais normais, apesar de se manterem regras de
convivio social, tais como a higienizacdo, a distancia fisica e o uso de mascara, em

determinadas circunstancias.



2.1. Actividade Desportiva

A actividade desportiva estara naturalmente condicionada pelo contexto descrito, e
embora dependentes da evolugdo da situagao sanitaria, € nosso objectivo realizar todas
as fases finais presenciais, ou ao limite, no chamado sistema hibrido (jogar online num

local fisico sob supervisdo).

Dado que o Bridge online passou a constituir uma opc¢ao valida para a realizacdo de
provas oficiais, propomos que em alguns Campeonatos de Pares haja um processo
misto, com algumas rondas prévias a serem jogadas online, e posterior apuramento

para uma fase final presencial.

Esta opcdo é valida para as provas de Pares Seniores e Pares Promocdo, permitindo

alargar o ambito da prova a nivel nacional.

A) Regulamentos Federativos
A Direccdo da FPB fara as alteracGes regulamentares decorrentes do que em cima se

enuncia, privilegiando a retoma das provas presenciais.

B) Campeonatos Nacionais

Esta prevista a realizagdo das seguintes provas:

e Campeonato Nacional de Pares Femininos

e Campeonato Nacional de Pares Seniores

e Campeonato Nacional de Pares Mistos

e Campeonato Nacional de Equipas Mistas

e Campeonato Nacional de Pares Open / 22s Categorias
e Campeonato Nacional de Equipas de 22s Categorias
e Campeonato Nacional de Pares de Promocao

e Campeonato Nacional de Clubes da 12 Divisao

e Campeonato Nacional de Clubes da 22 Divisdo

e Campeonato Nacional de Equipas Open

e Campeonato Nacional de Pares por IMPs

e Taca de Portugal
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A primeira fase do Campeonato Nacional de Equipas Open e o Campeonato Nacional

de Pares por IMP’s serdo delegados a Associacdo Regional de Bridge do Norte (ARBN).
O Campeonato Nacional de Pares por IMP’s serd limitado a 24 pares.

A primeira fase do Campeonato Nacional de Equipas Open serd disputada por 16
equipas, ordenadas por 2 séries onde jogam todas contra todas, sendo apuradas as 4

equipas mais bem classificadas de cada série, num total de 8.

O Campeonato Nacional de Pares Open continuara a ser aberto, e integra também o

Campeonato Nacional de 22as Categorias.

Serdo atribuidas medalhas aos primeiros classificados dos campeonatos nacionais de

pares e tacas as equipas campeads nacionais.

C) Selecgbes Nacionais
Portugal estard representado nos 45th WORLD BRIDGE TEAM CHAMPIONSHIPS pela
Selec¢do Nacional Mistos que brilhantemente conquistou esse direito no Qualifier da

EBL. O WTC decorre em Salsomaggiore de 27 de Marc¢o a 09 de Abril de 2022.

A actividade do Nucleo de Alta Competicdo (NAC) estara dirigida para a preparacao das
Selecgdes Nacionais Open e Feminina, tendo em vista a sua participacdo nos

Campeonatos da Europa de Seleccbes de 2022, previstos para o Funchal.

No plano de trabalho tracado, manter-se-do os treinos online, assim como encontros

de preparacdo online com congéneres estrangeiras.

Estdo também previstas actividades presenciais, sob a forma de estagios ou

participagdao em provas no estrangeiro.

D) Grande Prémio de Portugal

O modelo de organizacdo do Grande Prémio de Portugal (GPP) de 2022 sera reavaliado.

E) Arbitragem
O Conselho de Arbitragem mantera a coordenacao das varias ac¢des de formacao de

arbitros.
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F) Competicdes Internacionais da EBL

De 10 a 21 de Junho de 2022 terdo lugar os Campeonatos Europeus de Equipas, nas
categorias Open, Femininas, Seniores e Mistas, organizados sob a égide da EBL, em que,
para além de atribuirem os titulos de Campedo Europeu, apuram as 8 seleccdes mais

bem classificadas para os Campeonatos do Mundo.
A FPB far-se-a representar por Equipas Nacionais nestas 4 categorias.

Em paralelo, irdo decorrer os Campeonatos Europeus de Pares Femininos e Seniores,

cuja participacao é aberta.

De acordo com a comunica¢do prévia emanada sobre esta matéria, teremos as

seguintes situacoes:

e A Equipa Open serd escolhida pela Comissao de Selecc¢do (CS) presidida por Rui
Pinto e constituida por Antonio Mortarotti e Alvaro Chaves Rosa, no &mbito das

competéncias que lhe foram atribuidas.

e AEquipa Feminina sera escolhida pelo Selecionador Alvaro Chaves Rosa, ouvido
o Treinador Antdnio Palma, os quais indicardo os 3 pares efectivos que irdo

integrar a Selec¢dao Feminina,

e A Equipa Mistos que se qualificou para o WTC foi convidada pela Federagao a

representar Portugal nestes Campeonatos, convite esse que foi aceite.

e AEquipade Seniores que ird representar o Pais, serd escolhida apds a realizacao

de uma prova de equipas, destinada apurar a equipa representante.

A FPB suportard os custos de inscricdo, deslocacdo e estadia das Equipas Open e

Feminina.

A confirmar-se a realizacdo destes Campeonatos no Funchal, e de acordo com o
contrato anteriormente assinado, os custos a suportar pela FPB representam cerca de
36.000 Euros, os quais terdo um impacto muito significativo no orcamento de 2022

(cerca de 30 % dos gastos).



Para fazer face a esta despesa, a FPB procurard obter apoios publicos e privados, tendo

para o efeito ja estabelecido contactos com o IPDJ.

G) Bridge Online

A situagdo pandémica vivida veio demonstrar que o online ndo é um inimigo do
presencial, bem pelo contrario. O aparecimento de plataformas com novas
funcionalidades, nomeadamente camara e audio, veio alargar o potencial de utilizagao
combinando diversas possibilidades, entra elas a de realizar jornadas de apuramento
online, com verdadeiro ambito nacional, que serdo completadas com uma fase final
presencial. Conforme referido, propomos aplicar esta formula nos Campeonatos

Nacionais de Pares Seniores e de Pares Promogao.

No que respeita a Formacdo, o online ird representar um papel estruturante no
programa gque vamos implementar (ver detalhe no ponto especifico), com aplicacdo de

praticas bem-sucedidas noutros paises na captacdo e formacdo de jovens.

Passado que foi este ano de aprendizagem, a extensdo do online a provas nacionais e

regionais, obriga-nos a rever as normas do RTP e a adapta-las a esta nova realidade.

2.2. Gestao Desportiva, Administrativa e Financeira
O funcionamento dos Servicos da FPB continuara a ser garantido por dois
colaboradores, sob a coordenacdo do Presidente e do Vogal responsavel pela area

financeira.

A Direccdo procurara manter a despesa corrente (Organizacdo e Gestdo) da FPB dentro

dos valores dos anos anteriores.

Prosseguiremos a procura activa de formas de financiamento, nomeadamente
procurando integrar a pool de modalidades que podem beneficiar das plataformas de

jogos online.

Reconhecendo que a obtencdo de patrocinios e donativos é muito dificil, ndo

deixaremos de explorar todas as possiveis oportunidades.
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Estd em curso um projecto que visa a substituicdo da actual aplicagdo de gestdo da
actividade desportiva, desenvolvida em 1994, a qual apresenta diversos problemas de

manutencao e tecnologia obsoleta.

2.3. Medidas Estruturantes
A) Divulgacao do Bridge
Mantem-se o objectivo de procurar estabelecer parcerias e protocolos com entidades

publicas e privadas, tendo em vista a promogao e divulgacdo da modalidade.

O material de apoio e divulgacdo sera revisto e melhorado, com a geracdo de conteldos

mais apelativos e segmentados.

B) Captacao e Fidelizacdo de Praticantes
No rescaldo da pandemia e da perda significativa de praticantes licenciados, a
prioridade serd dada a reactivacao das actividades nos Clubes, e a recuperacdo dos

praticantes que ja foram licenciados e deixaram de o ser.

A situacao é varidvel de Regido para Regido pelo que muito deste trabalho de

recuperacao passa pelas AR’s e destas junto dos Clubes.

C) Formagdo de Praticantes
A Federacdo ird promover um programa de formacdo baseado nos seguintes pilares:

1- Publico-alvo
e Jovens do ensino secundario e universitario
e Reformados (universidades seniores, juntas de freguesia, colectividades)

2- Equipa de formagao

A FPB constituira uma equipa de monitores certificados remunerados por Regido
com a responsabilidade da prospecdo e da formacdo, e o compromisso de utilizar o
método de formacdo da FPB.

3- Método de formacgao

A FPB traduziu e adaptou o material pedagdgico de suporte digital utilizado pela FFB
(Federacdo Francesa de Bridge). Sera com base neste suporte que as formacbes
serdo dadas. Sem prejuizo de possiveis formacdes presenciais, as actividades
propostas serdo online, na plataforma RealBridge.
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A formacdo de Iniciagdo tem 2 niveis:

e 0 12 nivel (Iniciagdo 1) é constituido por um minimo de 16 aulas de 1h30
(minimo de 4 formandos por turma e maximo de 12)

e 0 22 nivel (Iniciagdo 2) é constituido por um minimo de 16 aulas de 1h30
(minimo de 4 formandos por turma e maximo de 12)

4- Ligagao da formagao a actividade federativa

Criagdo de um ranking préprio para jogadores de diferentes escalGes, por exemplo,
jogadores com até 1 ano de formacdo e jogadores com no maximo 2 anos de
formacgao. Para além da inclusdo dos praticantes no Ranking nacional este ranking
seria exclusivo para a formacdo. Serdo organizadas Provas nacionais de Pares e
Equipas para praticantes de formacao.

5- Condigdes financeiras

e Salvo eventuais excepcdes, a formacdo sera gratuita para este publico-alvo.
e Os monitores receberao 30 € por sessdao de 1h30.

D) Formacio de Arbitros e Professores/Monitores
Manteremos a candidatura ao IPDJ visando o estabelecimento de um Contrato-
Programa de Apoio a Formac¢do de Recursos Humanos. Caso aprovada, a FPB apoiara

uma accdo de formacdo de Professores/Monitores e 2 ac¢des de formacdo de Arbitros.

2.4. Relagdao com Filiados e Praticantes
Passado o periodo de restricGes de reunides ao vivo, retomaremos os contactos

presenciais com as entidades filiadas, em particular com as AR’s e clubes.

Dada a caréncia de recursos humanos, em estudo uma solugdo para assegurar a edi¢do

do Boletim da FPB, em versao digital.

2.5. Etica, Justica e Disciplina
Continuard a ser exigida a inclusdo de um médulo dedicado a Etica e Disciplina nos

cursos de formacdo apoiados pela FPB.

As entidades que realizarem ac¢des de formagao sera fornecida documentac3o relativa

a Etica Desportiva.
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3. ORCAMENTO

3.1. Introdugao
A contabilidade geral da FPB estd organizada de acordo com o Sistema de Normalizacao

Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL).

O acompanhamento da execuc¢do orcamental continuard a ser realizado através do

sistema de contabilidade analitica, implementado em 2014.

O orcamento de 2022 é apresentado seguindo-se a estrutura de contas da

contabilidade analitica, em comparagdao com os orcamentos de 2020 e 2021.
Optou-se por elaborar um orcamento com um resultado do exercicio neutro.

Nos pontos seguintes, apresentam-se explicacdes detalhadas dos valores incluidos em

algumas rubricas orgcamentais.
3.2. Gastos e Perdas

Formagao — Bridge Escolar (92.1.1) — Programa de apoio a projectos de Bridge Escolar

(4.000,00 €).

Formagao - Jovens e Universitarios (92.1.2) — Programa de apoio a formacao realizada
pelos Clubes e AssociacGes Regionais, destinado a praticantes jovens e universitarios

(1.000,00 €).

Formagdao — Outros Praticantes (92.1.3) — Programa de apoio a formacdo realizada

pelos Clubes e AssociacGes Regionais, destinado aos restantes praticantes (500,00 €).
Formagdo — Arbitros (92.1.4) — Programa de apoio a formag3o de Arbitros (1.300,00 €).

Selec¢bes Nacionais - Inscrigbes (93.1.1/93.1.2/93.1.5) — Inscri¢des das Seleccdes

Open, Feminina e Mistos nos Campeonatos da Europa de Selec¢des (7.500,00 €).

Selec¢bes Nacionais - Deslocagbes e Estadias (93.2.1/93.2.2) — Passagens aéreas e
estadias dos elementos das Selec¢cdes Open e Feminina, incluindo os respectivos

Capitdes Nao Jogador, no ambito do Campeonato da Europa (12.465,00 €).
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Campeonato da Europa (95) — Gastos relativos a realizagao do Campeonato da Europa

de Equipas Nacionais (36.163,00 €).

Campeonato do Mundo de Equipas (96) — Gastos relativos a participacdo no

Campeonato do Mundo (6.02800 €).
3.3. Rendimentos e Ganhos

Apoios do IPDJ (90.2.1.1/91.2.1.1/92.2.1.1/93.2.1.1) — N3do tendo sido possivel, a data
da elaboracdo do orcamento, obter informacdo do valor que serd contratado com o
IPDJ, considerou-se um valor idéntico a 2021 (24.000,00 €), no ambito do Contrato-

Programa de Desenvolvimento Desportivo.

Apoio do IPDJ para Formagao de Recursos Humanos (92.2.1.2) — A Direc¢do ira
apresentar ao IPDJ uma candidatura ao programa de apoio a Actividades de Formacao
Recursos Humanos (Arbitros e Professores/Monitores), no valor de 2.500,00 €. Os
efeitos praticos desta candidatura poderdo condicionar a execu¢do orcamental das

contas 92.1.4 e 92.1.5.

Apoio do IPDJ para o Campeonato da Europa de Equipas (95.2.1.1) — A Direcc¢do ira
apresentar, ao IPDJ, uma candidatura ao programa de apoio a Organizacdo de Eventos

Desportivos Internacionais, no valor de 18.000,00.

Lisboa, 16 de Novembro de 2021

A Direccdo da FPB
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ORGCAMENTO DA FPB PARA 2022

GASTOS E PERDAS Orgamento 2022 Orgamento 2021 Orgamento 2020
90 Organizacdo e Gestdo da FPB 44 352,05 43 769,05 44 946,55
90| 1 Gastos de Organizagdo e Gestdo
90| 1| 1 Fornecimentos e Servigos
90| 1] 1| 1 Trabalhos Especializados
9| 1] 1| 1 Contabilidade 5977,80 5977,80 5977,80
90| 1| 1| 1 Revisdo e Certificagdo de Contas 1 230,00 1 230,00 1 230,00
90| 1| 1| 1 Assisténcia Técnica 800,00 1 000,00 1 000,00
90| 1] 1| 2 Honorarios 6 240,00 6 240,00 6 240,00
90| 1| 1| 3 Servigos Bancarios 120,00 240,00 240,00
90| 1| 1| 4 Conservagdo e Reparagdo das InstalagGes
90| 1| 1| 4 Limpeza, Higiéne e Conforto 600,00 150,00 150,00
90| 1| 1| 4 Electricidade 1200,00 1 000,00 1 000,00
90| 1| 1| 4 Agua 500,00 450,00 450,00
90| 1| 1| 5 Material de Escritorio 450,00 750,00 750,00
90| 1| 1| 6 Deslocagdes e Estadias 0,00 0,00 442,75
90| 1| 1| 7 Transporte do Pessoal 480,00 580,00 580,00
90| 1| 1| 8 Rendas e Alugueres
90| 1| 1| 8 InstalagBes 9 600,00 9 600,00 9 600,00
90| 1| 1| 8 Equipamentos 664,20 600,00 600,00
90| 1| 1| 9 Despachos e Portes 54,05 45,25 200,00
90| 1| 1|10 Comunicagdes 1 050,00 1 050,00 1 050,00
90| 1| 1|11 Seguros das instalagdes 100,00 100,00 100,00
90| 1| 1(12 Dominio e alojamento portal FPB 200,00 200,00 200,00
90| 1| 2 Gastos com Pessoal
90| 1] 2| 1 Remuneragdes do Pessoal 10 800,00 10 200,00 10 000,00
90| 1| 2| 2 Encargos Sobre Remuneragdes 2 150,00 2 020,00 2 000,00
90| 1| 2| 3 Seguros de Acidentes de Trabalho 200,00 200,00 200,00
90| 1| 2| 4 Seguranga e Medicina no Trabalho 156,00 156,00 156,00
90| 1| 3 Quotiza¢des Nacionais e Internacionais
90| 1] 3| 1 WBF 600,00 700,00 700,00
90| 1| 3| 2 EBL 800,00 900,00 900,00
90| 1] 3| 3 cDpP 380,00 380,00 380,00
90| 1| 3| 4 Ccop 0,00 0,00 0,00
90| 1| 4 Deslocagdo de Delegados a Assembleia Geral 0,00 0,00 800,00
90| 1| 5 Gastos e Perdas de Financiamento
90| 1| 5| 1 Juros Suportados 0,00 0,00 0,00
90| 1| 5| 2 Servigos Bancarios 0,00 0,00 0,00
90| 1| 6 Contencioso e Notariado 0,00 0,00 0,00
9| 1| 7 Impostos 0,00 0,00 0,00
90| 1| 8 Despesas de Representagdo 0,00 0,00 0,00
90| 1| 9 Correcgdes relativas a periodos anteriores 0,00 0,00 0,00
90| 1|10 Gastos de depreciagdo e amortizagdo 0,00 0,00 0,00
91 Desenvolvimento da Actividade Desportiva 10 839,00 9 550,00 31 615,50
91| 1 Gastos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva
91| 1] 1 Entrega as AR de 25% das taxas licenciamento
91| 1] 1] 1 Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul) 3125,00 3125,00 3125,00
91| 1| 1| 2 Associagdo Regional de Bridge Norte 1 000,00 1 000,00 1 000,00
91| 1| 1| 3 Associagdo Regional de Bridge Centro 500,00 500,00 500,00
91| 1| 1| 4 Associagdo Regional de Bridge Madeira 400,00 400,00 400,00
91| 1| 1| 5 Associagdo Regional de Bridge Agores 0,00 125,00 125,00
91| 1| 2 Festivais e Outras Provas Particulares
91| 1] 2| 1 Grande Prémio de Portugal 0,00 0,00 1 000,00
91| 1| 2| 2 Outros Festivais 0,00 0,00 0,00
91| 1] 2| 3 Outras provas 0,00 0,00 4200,00
91| 1| 3 Provas Nacionais
91| 1] 3| 1 Arbitragem 1 400,00 1 000,00 2575,50
91| 1] 3| 1 Honorarios
91| 1| 3| 1 Deslocagdes e Estadias
91| 1| 3| 2 Utilizagdo de Equipamento Informatico 0,00 0,00 0,00
91| 1| 3| 3 Aluguer de Salas 1200,00 1 400,00 15 290,00
91| 1| 3| 4 Material de Desgaste Rapido 0,00 0,00 0,00
91| 1] 3| 5 Prémios e Troféus 200,00 200,00 1 000,00
91| 1| 3| 6 Deslocagdes e Estadias 0,00 0,00 0,00
91| 1| 4 Aquisigdo de Equipamento Desportivo 1464,00 0,00 0,00
91| 1| 5 Divulgagdo do Bridge 400,00 400,00 800,00
91| 1| 6 Captacdo de Novos Praticantes 100,00 100,00 200,00
91| 1| 7 Fidelizagdo de Praticantes 100,00 100,00 200,00
91| 1| 8 Seguro dos Praticantes 950,00 1200,00 1200,00
91| 1| 9 Correcgdes Relativas a Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00
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91| 1|10 Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 0,00 0,00 0,00
92 Formagao 6 900,00 7 500,00 10 000,00
92| 1 Gastos de Formagdo
92| 1| 1 Bridge Escolar 4 000,00 4 000,00 1 000,00
92| 1] 1 Honordrios
92| 1] 1 Deslocagdes e Estadias
92| 1| 1 Material Pedagdgico
92| 1| 2 Jovens e Universitarios (P1) 1 000,00 1 000,00 4 000,00
92| 1] 2 Honordrios
92| 1| 2 Deslocagdes e Estadias
92| 1| 2 Material Pedagdgico
92| 1] 3 Outros Praticantes (P2) 500,00 500,00 2000,00/
92| 1] 3 Honordrios
92| 1| 3 Deslocagdes e Estadias
92[ 1] 4 Arbitros (P2) 1300,00 1750,00 25500,00
92| 1| 4 Honorarios
92| 1| 4 Deslocagdes e Estadias
92| 1| 4 Material Pedagdgico
92| 1| 5 Outros agentes (Professores e Dirigentes - P2) 100,00 250,00 500,00
92| 1| 5 Honorarios
92| 1| 5 Deslocagdes e Estadias
92| 1| 5 Material Pedagdgico
93 SeleccGes Nacionais 19 965,00 17 965,00 22 050,00
93| 1 Inscrigdes
93| 1| 1 Selecgdo Open 3 000,00 3 000,00 3500,00
93| 1| 2 Selecgdo Feminina 2 500,00 2 500,00 3250,00
93| 1| 3 Selecgdo Sénior 0,00 0,00 0,00
93| 1| 4 Selecgdo Junior 0,00 0,00 0,00
93| 1| 5 Selecgdo Mista 2 000,00 0,00 0,00
93| 2 Deslocagdes e Estadias
93| 2| 1 Selecgdo Open 7 965,00 7 965,00 8 680,00
93| 2| 2 Selecgdo Feminina 4 500,00 4 500,00 4 500,00
93| 2| 3 Selecgdo Sénior 0,00 0,00 0,00
93| 2| 4 Selecgdo Junior 0,00 0,00 0,00
93| 2| 5 Selecgdo Mista 0,00 0,00 0,00
93| 3 Preparagao
93| 3| 1 Aluguer de Salas 0,00 0,00 0,00
93| 3| 2 Deslocagdes e Estadias 0,00 0,00 1 600,00
93| 3| 3 Inscrigbes 0,00 0,00 520,00
95 Campeonato da Europa de Equipas 36 163,00 36 163,00 36 163,00
95| 1 Arbitragem 7 098,00 7 098,00 7 098,00
95| 2 Duplicagdo de Jogos 4 240,00 4 240,00 4 240,00
95| 3 Transmissdo Online 22 770,00 22 770,00 22 770,00
95| 4 Viagem e estadia presidente da FPB 2 055,00 2 055,00 2 055,00
96 Campeonato do Mundo de Equipas 6 028,00
9%| 1 Inscrigdo 4 000,00
96| 2 Deslocagdo 1328,00
96| 3 Transfers 700,00

TOTAL DE GASTOS E PERDAS 124 247,05 114 947,05 144 775,05




MAPA DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA FPB 2022

RENDIMENTOS E GANHOS Or¢amento 2022 Or¢amento 2021 Or¢amento 2020
90| 2 Rendimentos de Organizag¢do e Gestdao 42 290,00 44 290,00 56 690,00
90| 2| 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
90| 2| 1| 1 IPDJ 9 000,00 9 000,00 9 000,00
90| 2| 1| 2 Instituto da Seguranca Social 0,00 0,00
90| 2| 2 Quotizagbes
90| 2| 2| 1 Agrupamentos de Clubes
90| 2| 2| 1| 1 Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul) 1125,00 1 200,00 1 200,00
90| 2| 2| 1| 2 Associagdo Regional de Bridge Norte 600,00 525,00 525,00
90| 2| 2| 1| 3 Associagdo Regional de Bridge Centro 600,00 525,00 525,00
90| 2| 2| 1| 4 Associacdo Regional de Bridge Madeira 375,00 375,00 375,00
90| 2| 2| 1| 5 Associacdo Regional de Bridge Agores 0,00 75,00 75,00
90| 2| 2| 2 Praticantes
90| 2| 2| 2| 1 Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul) 12 500,00 12 500,00 12 500,00
90| 2| 2| 2| 2 Associagdo Regional de Bridge Norte 4 000,00 4 000,00 4 000,00
90| 2| 2| 2| 3 Associacdo Regional de Bridge Centro 2 000,00 2 000,00 2 000,00
90| 2| 2| 2| 4 Associagdo Regional de Bridge Madeira 1 600,00 1 600,00 1 600,00
90| 2| 2| 2| 5 Associacdo Regional de Bridge Agores 0,00 500,00 500,00
90| 2| 3 Cedéncia de Material 1 000,00 1 500,00 2 000,00
90| 2| 4 Cedéncia de Instalagdes 900,00 900,00 12 000,00
90| 2| 5 Duplicagdo de Jogos e Diagramas 1 500,00 2 000,00 2 400,00
90| 2| 6 Apoio as Arbitragens 1 000,00 1 500,00 1 900,00
90| 2| 7 Recuperagdo de Pontos de Ranking e Transferéncias 90,00 90,00 90,00
90| 2| 8 Donativos 6 000,00 6 000,00 6 000,00
90| 2| 9 Recuperagdo de Gastos de Contencioso 0,00 0,00 0,00
90| 2|10 Correcgdes Relativas a Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00
91| 2 Rendimentos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva 57 000,00 48 500,00 65 928,00
91| 2| 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
91| 2| 1| 1 IPDJ 7 500,00 7 500,00 7 500,00
91| 2| 1| 2 Outras Entidades 0,00 0,00 0,00
91| 2| 2 Provas Nacionais
91| 2| 2| 1 Organizadas pela FPB 9 000,00 5 000,00 12 080,00
91| 2| 2| 2 Organizagdo Delegada 2 500,00 2 500,00 2 180,00
91| 2| 3 HomologacgGes
91| 2| 3| 1 Festivais 3500,00 2 500,00 3 000,00
91| 2| 3| 2 Torneios Particulares 2 000,00 2 000,00 3 200,00
91| 2| 3| 3 Simultaneos 0,00 2 000,00 4 368,00
91| 2| 3| 4 Provas Regionais Ndo Isentas 1 000,00 500,00 1 000,00
91| 2| 3| 5 Provas Online 6 500,00 1 500,00 800,00
91| 2| 4 Donativos
91| 2| 4| 1 Grande Prémio de Portugal 0,00 0,00 2 000,00
91| 2| 4| 2 Outros 25 000,00 25 000,00 25 000,00
91| 2| 5 Outros Rendimentos
91| 2| 5| 1 Arbitragem 0,00 0,00 4 800,00
92| 2 Rendimentos da Formagao 7 000,00 7 000,00 7 000,00
92| 2| 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
92| 2| 1 1 IPDJ - Prética Desportiva Juvenil 5000,00 5 000,00 5 000,00
92| 2| 1| 2 IPDJ - Formagdo de Recursos Humanos 2 000,00 2 000,00 2 000,00
92| 2| 2 Inscrigdes em AcgGes de Formagdo 0,00 0,00 0,00
93| 2 Rendimentos das Selecgdes Nacionais 2 500,00 2 500,00 2 500,00
93| 2| 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
93| 2| 1| 1 IPDJ 2 500,00 2 500,00 2 500,00
93| 2| 2 Donativos 0,00 0,00 0,00
95| 2 Campeonato da Europa de Equipas 12 657,05 12 657,05 12 657,05
95| 2| 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
95| 2| 1| 1 IPDJ 12 657,05 12 657,05 12 657,05
96| 2 Campeonato do Mundo de Equipas 2 800,00
96| 2| 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
9%| 2| 1| 1 IPDJ 2 800,00

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 124 247,05 114 947,05 144 775,05
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