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1 - Introducgdo

No cumprimento dos preceitos estatutarios, a Direc¢do da Federagdo Portuguesa de Bridge (FPB) apresenta a Assembleia
Geral o Relatério de Actividades e os documentos de prestacdo de contas, relativos ao exercicio de 2020.

A actividade da FPB de 2020 foi condicionada pela pandemia da COVID-19, que levou a suspensdo das provas oficiais, a
partir de 8 de Margo, e ao adiamento dos Campeonatos Europeus, que estavam previstos para o més de Junho, no
Funchal.

2 - RELATORIO DE ACTIVIDADES

2.1 - Actividade Desportiva

A) Estatutos e Regulamentos Federativos

As alteragGes aos regulamentos efectuadas em 2020 tiveram por objectivo introduzir melhoramentos e correcgdes,
derivados da execugdo prdatica dos mesmos, ou adapta-los a novas condigdes, entretanto criadas. Assim, foram
alterados o Regulamento Técnico de Provas (RTP), assim como o Regulamento Eleitoral, neste caso com o objectivo de

alargar o ambito do voto electrénico aos Clubes e as Associa¢des Regionais.

Foi ainda elaborado o novo Regulamento de Custas Processuais da FPB, conforme previsto no Plano de Actividades da
Direcgdo, para 2020.

Foi publicada uma revisdo a Politica de Alertas e Sistemas da FPB.

No ambito da retoma da actividade desportiva, apds a primeira vaga da pandemia, a Direcgdo elaborou as Normas e
Procedimentos de Prevengdo e Controlo da COVID-19 na Pratica do Bridge, divulgadas a coberto da Circular de
Informacgdo n2 3/2020, de 23/6/2020, posteriormente revista em 3/9/2020.

B) Campeonatos Nacionais

Em 2020, foram organizadas, directamente pela FPB, apenas as seguintes provas nacionais:

e Campeonato Nacional de Pares Femininos (13 pares)
e Campeonato Nacional de Pares de 2as Categorias (20 pares)

As provas nacionais organizadas directamente pela FPB realizaram-se no Centro de Bridge de Lisboa (CBL).
Aos pares Campedes Nacionais foram atribuidas medalhas.

A FPB realizou ainda, em Janeiro e Fevereiro, as provas destinadas a seleccionar as Equipas Mista e Sénior, representantes
de Portugal nos Campeonatos Europeus da EBL, de 2020.
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C) Campeonatos Europeus de Equipas Nacionais

Em 17 de Junho de 2019, a European Bridge League (EBL), a Federagdo Portuguesa de Bridge (FPB), a Associagdo de Bridge
da Madeira (ABM) e o Governo Regional da Madeira assinaram um contrato que estabeleceu os termos e as condi¢des de
realizacdo dos Campeonatos Europeus de Equipas Nacionais de 2020. O evento foi programado para o més de Junho, no
Funchal.

Para além dos Campeonatos de Equipas Open, Femininas, Seniores e Mistas, destinadas a Selec¢des Nacionais, ficou
estabelecido que o evento incluia ainda provas de pares femininos e de pares seniores, ambas abertas.

Tendo em vista a programacédo detalhada do evento e a coordenagdo com as entidades locais, os Presidentes da EBL e da
FPB deslocaram-se ao Funchal, de 17 a 19 de Fevereiro.

Na sequéncia da declaragdo do estado de pandemia, as Direc¢Ges da EBL, FPB e ABM, em 9 de Abril de 2020, decidiram
adiar o evento para data a determinar.

O aparecimento da segunda vaga da pandemia, tornou invidvel a realizagdo do evento em 2020, tendo ficado em equacgdo
a realizagdo da prova em 2021 ou 2022, mantendo-se o Funchal como local de realizagdo do mesmo, em qualquer dos
casos.

No dia 22/01/2020, a Direc¢do submeteu, ao IPDJ, uma candidatura de Apoio Financeiro a Eventos Desportivos
Internacionais, que acabou por ser anulada, logo que foi conhecido que o evento ndo teria lugar em 2020.

Em paralelo, a Direcgdo da ABM, foi mantendo o Governo Regional da Madeira informado, do evoluir da situagdo.

D) Nticleo de Alta Competi¢do (NAC)

A actividade do NAC, que engloba as categorias Open, Feminino e Juniores, ficou limitada a realiza¢cdo de treinos online,
com predominancia na preparagao da Selecgao Feminina.

A FPB apoiou a participa¢do da Selec¢ao Feminina no Festival Sunday Times Premium.

Em paralelo a actividade do NAC, a FPB apoiou a participacdo da Seleccdo Sénior na European Seniors Cup, prova
organizada pela Federagdo Polaca de Bridge, que contou com a participagdo das principais congéneres europeias.

E) Grande Prémio de Portugal

Devido a situagdo epidemioldgica verificada ao longo do ano de 2020, a Direccdo decidiu ndo realizar o Grande Prémio de
Portugal.
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F) Provas Online
Durante 2020, mantiveram-se os torneios semanais da FPB na plataforma FUN BRIDGE, da Goto Games.

Em Maio de 2020, a FPB assinou um contrato com a “52 Entertainment”, com o objectivo da realizacdo de provas oficiais
e particulares na plataforma BBO.

Tendo-se verificado uma significativa adesdo a esta modalidade, foram homologados 111 torneios particulares.
Este contrato foi utilizado, igualmente, pela ARBL e pela ARBN para a realiza¢do de algumas das suas provas oficiais.
G) Arbitragem

A FPB enviou os Arbitros Nacionais Anténio Eanes e Pedro Alvares Ribeiro ao Workshop de Arbitragem, organizado pela
EBL, destinado a preparacdo de arbitros que pretendem vir a atingir a categoria de Arbitro Internacional da EBL. A ac¢do
de formacdo decorreu de 6 a 9 de Fevereiro, em Belfast.

Em colaboragdo com a Associacdo de Bridge da Madeira, a FPB organizou um curso de arbitragem, destinados a
qualificagdo de arbitros de Clube. Este curso foi ministrado entre 24 de Janeiro e 11 de Marco, no Funchal, pelo Arbitro
Nacional José Julio Curado, e contou com a participacdo de 8 formandos.

Em 2020, e enquanto se manteve a actividade do Centro de Bridge de Lisboa, S.A., vigorou o protocolo de nomeacdo dos
Arbitros para os principais torneios organizados por esta entidade.
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2.2 - Medidas Estruturantes

A) Divulgagao do Bridge

A divulgagdo do Bridge realizou-se essencialmente através do fornecimento de material informativo alusivo a modalidade,
as entidades que o solicitaram.

B) Captacdo e Fideliza¢do de Praticantes

A Direcgdo da FPB procurou dar continuidade ao programa de captagdo e fidelizagdo de praticantes, criado em 2013. No
entanto, a suspensdo da actividade desportiva presencial teve efeitos muito negativos na renovagdo dos licenciamentos
dos praticantes.

Assim, durante o ano de 2020, inscreveram-se na FPB apenas 95 novos praticantes; adicionalmente, reactivaram a licenga
federativa 23 praticantes que, no ano anterior, ndo estavam licenciados,

No entanto, em 2020, 221 praticantes que estavam licenciados em 2019, ndo renovaram a sua inscri¢cdo, atingindo-se
assim um total de 975 praticantes federados, o que representa um decréscimo de 9,7%, face ao ano anterior.

No grafico seguinte, apresenta-se a evolugdo do niumero de praticantes federados, ao longo dos ultimos 17 anos.
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Em termos da distribui¢do dos praticantes federados pelos diferentes escalGes etarios, ao longo dos ultimos 8 anos, tem-
se verificado uma estabilidade da proporg¢do dos Veteranos (cerca de 50%) e um aumento da proporgdo dos Juniores (de
3% em 2012, para 31% em 2020).
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C) Clubes de Bridge

Em 2020, a ACUREP (ABC) suspendeu a sua actividade; filiaram-se na FPB dois novos Clubes, o Clube dos Galitos de Aveiro
(ABC), com 8 praticantes, e o Centro Norton de Matos (ABC), com 8 praticantes.

Globalmente, a FPB passou a contar com 37 Clubes filiados.

D) Formagao

Devido aos constrangimentos orgamentais provocados pela enorme quebra de receitas, o apoio financeiro a formagao
ficou limitado ao Bridge Escolar e a formagao de arbitros.

No dmbito do Bridge Escolar, os apoios financeiros concedidos foram de 5.037,27 €.

No ambito da formacdo de arbitros, foram realizadas as acdes de formacdo referidas no ponto 2.1, com um custo global
de 2.157,15 €.

A formagdo de Arbitros foi objecto de apoio financeiro por parte do IPDJ, através de um Contrato-Programa destinado
especificamente a Formagao de Recursos Humanos.
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E) Bridge Escolar

No ano lectivo de 2018-2019, decorreu no Colégio de Sdo Gongalo, em Amarante, um curso de iniciacdo ao Bridge. O
curso de “mini-bridge” foi ministrado pelo monitor e arbitro nacional Pedro Alvares Ribeiro as quatro turmas de 92 ano
(82 alunos), com o objectivo de estimular o raciocinio matematico e dedutivo. Cada aula teve a duragdo de uma hora. No
total, cada aluno teve 10 aulas. No final do curso foi realizado um teste de avaliagdo, com resultados muito positivos.
Realizou-se ainda um torneio, em que participaram a quase totalidade dos formandos.

Na sequéncia desta experiéncia piloto, gracas a visdo e ao entusiasmo do Dr. Pedro Nuno Alves, Director Pedagdgico do
Colégio de Sdo Gongalo, “reconhecendo no Bridge uma importante fungdo educativa na sociedade moderna, pelos efeitos
positivos aduzidos, quer na area sécio-emocional quer na area cognitiva”, o Bridge passou a ser disciplina curricular, a
partir do 72 ano, e sera ministrado até ao 92 ano.

Em 1 de Setembro de 2019, a FPB, a ARBN e o Colégio de Sdo Gongalo formalizaram um protocolo tripartido de
cooperagao.

No ano lectivo de 2019-2020, estiveram envolvidos neste projecto 74 alunos.
Em 2020, a FPB apoiou financeira e logisticamente este projecto, com um montante de 3.137,27 €.

Em paralelo, a FPB também apoiou financeiramente o projecto de Bridge Escolar da ABM, na Escola Bdsica de Santo
Antonio, no Funchal, com um montante de 1.900,00 €.

2.3 - Gestdo Administrativa

A gestdo administrativa da FPB continuou a beneficiar da transferéncia da sede, dos servicos administrativos e do
armazém para as novas instalacgoes, realizada em 2013.

Devido a suspensdo da actividade desportiva, a FPB recorreu ao mecanismo do /lay-off simplificado do funcionario Pedro
Cabrita, durante os meses de Mar¢o a Maio.

Durante o ano de 2020 foi concluido o trabalho de organizacdo do acervo documental da FPB e ao inventario e
classificagdo da Biblioteca da FPB, que atingiu cerca de 400 livros.

A todos os que contribuiram com donativos para esta iniciativa, a Direcgdo expressa o seu profundo agradecimento. Um
agradecimento especial as filhas da praticante Odete Aparicio, que efectuaram uma extensa e precisosa doagao de livros
de Bridge a FPB.

Na continuac¢do do projecto de substituicdo da actual aplicagdo de gestdo da actividade desportiva, iniciado em 2018,
durante o ano de 2020, a Direcgdo melhorou o caderno de encargos e continuou o processo de consultas ao mercado.

Manteve-se em vigor o acordo entre a FPB e ARBL relativo a cedéncia de instala¢des, para efeitos de realizacdo de provas
regionais.
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2.4 - Relagdo com Filiados e Praticantes

A comunicagdo com os Clubes, AssociagGes Regionais e Praticantes, federados e ndo federados, continuou a ser uma
preocupacdo central da Direc¢do da FPB.

Esta preocupacao reflectiu-se nas seguintes medidas:

a) Utilizagdo da aplicagdo Mailchimp para divulgacdo dos Campeonatos Nacionais, principais decisdes da Direcgao e
outros factos relevantes da actividade federativa;

b) Publicacdo atempada, no portal da FPB, dos resultados dos Campeonatos Nacionais, da actividade do NAC e das
principais decisdes de todos os érgaos federativos;

c) Publicacdo do Boletim n2 25 da FPB.

2.5 - Etica, Justiga e Disciplina

O Prémio Fair Play Engenheiro Soares de Oliveira, destinado a recompensar o praticante que, ao longo de cada época
desportiva, se tenha distinguido pelo seu comportamento, nomeadamente pelo conhecimento e respeito pelas regras
do jogo, pela relagdo cordata com adversarios, parceiros e arbitros, pela humildade nas vitdrias e desportivismo nas
derrotas, pelo respeito pelas decisGes dos arbitros, e pela pontualidade, ndo foi atribuido em 2020, por ndo terem sido
apresentadas candidaturas, conforme o regulamento em vigor.

A actividade do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED), que visa promover os valores inerentes a pratica desportiva,
entre os quais o Fair Play, foi divulgada através do portal da FPB.

2.6 — Outros Orgdos Sociais da FPB

A) Assembleia Geral

Realizaram-se as seguintes reunides da Assembleia Geral da FPB:

- Assembleia Geral Ordinaria, em 21/06/2020, destinada a aprovar o Relatério e Contas de 2019;
- Assembleia Geral Ordinaria, em 11/10/2020, destinada a aprovar o Plano de Actividades e Orcamento para 2021;
- Assembleia Geral Eleitoral, em 22/11/2020, destinada a eleger os érgdo sociais da FPB, para o mandato 2021-2024.

B) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal acompanhou mensalmente a execugdao orcamental da FPB e procedeu a elaboragdo de pareceres
relativos ao Relatério e Contas de 2019 e ao Plano de Actividades e Orcamento para 2021.

Direcgdo




Federagdo Portuguesa de Bridge

RELATORIO DE GESTAO DO ANO 2020

C) Conselho Técnico

Foram solicitados pareceres ao Conselho Técnico (CT) no ambito das normas de preven¢do da COVID-19 e da realizagdo
online de provas oficiais.

D) Conselho de Arbitragem

Para além dos aspectos referidos no ponto 2.1 do presente relatério, o Conselho de Arbitragem (CA) procedeu a
nomeacdo dos Directores de Torneio (DT) das provas nacionais. Foi mantido o critério da delegacdo da competéncia da
nomeacdo dos DT as Associacdes Regionais, nos respectivos campeonatos.

E) Conselho de Justica

Durante o ano de 2020, o Conselho de Justica (CJ) apreciou 4 recursos disciplinares.

F) Conselho de Disciplina

No ambito das suas fungdes, o Conselho de Disciplina (CD) teve a seguinte actividade:

- Autuacgdo de 6 novos processos disciplinares;
- Emissdo de 7 acdrddos com sangdes disciplinares e 2 decisGes de arquivamento.

Registe-se o facto de um dos acérddos com sangao disciplinar ter sido objecto de recurso para o Tribunal Arbitral do
Desporto (TAD).

2.7 — Elei¢des para o mandato 2021-2024

Tendo em vista a simplificagdo e acessibilidade do processo eleitoral, foi estendido o voto electrénico ao processo de
eleicdo dos delegados dos Clubes e das Associacbes Regionais, contratualizando-se, para o efeito, uma evolugdo da
respectiva aplicacdo informatica.

De 13 de Setembro a 10 de outubro, realizou-se o processo de eleicdo dos delegados a AG, para o mandato de 2021-
2024. Posteriormente, no dia 22 de Novembro, realizaram-se as eleicBes para os Orgdos Sociais da FPB, que vieram a
tomar posse a 5 de Janeiro de 2021.

2.8 - Obitudrio

A FPB registou, com profundo pesar, o falecimento dos praticantes Evelina Ramos de Deus (3209), llidio Rodrigues (1087),
José Alho (1484), Lino Tralhdo (1182), Antero Noronha (1901), Anténio Cravo (1479), José Cidra (3027), Ema Coelho
(2213), Odete Aparicio (2914), Pedro Colares Pereira (3351) e Henrique Lima (1846).
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3 - Anidlise da Actividade e da Posicdo Financeira

No periodo de 2020, os resultados espelham a actividade desenvolvida pela FPB.

3.1 - Apresentagido

As demonstragdes financeiras encontram-se preparadas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de Marco.

Integram o presente relatério os seguintes documentos:

- Balango

- Demonstragdo de Resultados por Naturezas
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

- Demonstragao dos Fundos Patrimoniais

- Demonstracgdes Financeiras (anexo I)

- Mapa de gastos e rendimentos (anexo Il)

- Certificacdo Legal das Contas (anexo Ill)

- Parecer do Conselho Fiscal (anexo IV).
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3.2 - Atividade e Posi¢ao Financeira

A evolugdo dos rendimentos bem como a respetiva estrutura sdo apresentadas nos graficos seguintes:

Evolugdo Vendas e Prestagdes Servigos
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura,
bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da FPB:

Estrutura de Gastos

) ) 86.157,57
Fornecimentos e servigos externos
41.339,72
11.892,14
Gastos com pessoal
11.812,52
17.867,41
Outros gastos e perdas
19.993,08
) ) 594,00
Gastos de depreciagdo e amortizagdo
2.311,86
2019 2020
2020 2019
16% 3%
74% ——
26%
55%
Fornecimentos e Gastos de deprecia¢do Fornecimentos e Gastos de deprecia¢do
servigos externos e amortizagdo servigos externos e amortizagdo
Gastos com pessoal Outros gastos e Gastos com pessoal Outros gastos e
perdas perdas
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Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a FPB apresentou, os seguintes valores de EBITDA e de
Resultado Liquido.

Resultado Liquido EBITDA
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8,2
64,

2

34,
68,

2018 2019 2020 2018 2019 2020
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Os racios financeiros traduzem relagdes entre as contas do Balango, da Demonstragdo de Resultados e da
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. S3o Uteis para sintetizar a imensa informagao financeira e ajudar a tomada de
decisdo, sendo que, a partir da utilizagdo de racios, é possivel avaliar a performance e a saude financeira da FPB ao
longo de diferentes periodos.

Autonomia Financeira: mostra ao gestor qual a percentagem dos ativos que esta a ser financiada por fundos
patrimoniais. E um dos indicadores mais utilizados na analise financeira. Quanto mais reduzido for o valor obtido por
este racio, maior é a dependéncia da FPB de fundos alheios. Por exemplo, se o racio apresentar valores inferiores a
0,2, significa que a FPB envolve riscos acrescidos, enquanto valores superiores a 0,5 indicam que o seu risco é baixo e
que apresenta solidez financeira.

Autonomia Financeira = Fundos Patrimoniais/Ativo
Endividamento: Este racio compara os fundos em divida com os detidos pela FPB. E a medida da capacidade, da FPB,

para responder adequadamente as suas obrigacdes em relagdo aos seus credores. A medida que o racio de
endividamento se aproxima da relagdo 1:1, ha muito maior equilibrio de interesses.

Endividamento = Passivo/Ativo
Em resultado da sua atividade, a posicao financeira da FPB apresenta, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais
indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2020 2019

150,07%

118,89%

~-50,07% 1889%

I Autonomia Endividamento I Autonomia Endividamento
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O Racio de solvabilidade é um racio financeiro que indica a proporgao relativa dos activos da FPB financiados por
fundos patrimoniais versus financiados por fundos alheios. Sendo tudo o resto igual, quanto mais elevado este racio,
maior a estabilidade financeira da FPB. Quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade.

Solvabilidade = Fundos Patrimoniais / Passivo

O Racio de liquidez geral é um racio financeiro que mede a capacidade da FPB de fazer face as suas responsabilidades
de curto prazo, constituindo por isso um teste de solvabilidade de curto prazo. Sendo tudo o resto igual, quanto mais

elevado este racio, maior a solvabilidade de curto prazo da FPB, sendo desejavel que o racio ultrapasse pelo menos o

valor de 1, significando que a FPB tem pelo menos ativos liquidos para fazer face as responsabilidades de curto prazo.
Quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade.

Liquidez Geral = Ativo corrente/Passivo corrente

PERIODOS
RUBRICAS 2020 2019 2018
Autonomia (0,50) (0,19) (0,10)
Solvabilidade (0,33) (0,16) (0,09)
Liquidez Geral 1,46 1,51 1,39

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigdo financeira da FPB através da analise dos seguintes itens de
balanco:

ESTRUTURA DO BALANCO

T N
Ativo n3do corrente 3.031,04 32% 1.370,00 8%
Ativo corrente 6.465,09 68 % 15.546,97 92 %

Total ativo 9.496,13 16.916,97
T R
Capital Préprio (4.754,63) -50 % (3.196,26) -19%
Passivo nao corrente 9.834,75 104 % 9.834,75 58 %
Passivo corrente 4.416,01 47 % 10.278,48 61 %

Total Capital Préprio e Passivo 9.496,13 16.916,97

3.3 - Trabalhadores

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo
n? de efetivos.

Ndo se encontram estabelecidos beneficios a longo prazo para funcionarios.

PERIODOS
RUBRICAS 2020 2019 2018
Gastos com Pessoal 11.812,52 11.892,14 11.536,61
N2 Médio de Pessoas 1,00 1,00 1,00
Gasto Médio por Pessoa 11.812,52 11.892,14 11.536,61
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3.4 - Proposta de Aplicagao dos Resultados

Comparativamente com o Orcamento de 2020, aprovado pela Assembleia Geral da FPB, a despesa global ficou
69.768,83 euros abaixo do valor orcamentado e a receita 71.275,65 euros abaixo do valor orgamentado, o que originou
um resultado liquido de (1.506,82) euros no exercicio de 2020, incluindo as amortizagGes.

Propde-se a sua aplicacdo de acordo com o quadro seguinte:

APLICAGAO DOS RESULTADOS
2020

(1.506,82)

Se excluirmos as amortizagdes, o resultado operacional do exercicio ascendeu a (354,08) euros.

3.5 - Factos Relevantes Ocorridos Apds o Termo de Exercicio

Apods o termo de exercicio e até a presente data, ndo ocorreram factos relevantes que possam alterar os pressupostos
na base dos quais este documento é produzido.

3.6 - Perspetivas para o Proximo Exercicio

A 18 de Marco de 2020, através do Decreto do Presidente da Republica n? 14 — A/2020 foi decretado o estado de
emergéncia nacional em virtude da pandemia pelo Covid-19, situacdo que terd impacto na execucdo de algumas
atividades da FPB, os quais a data ndo nos é possivel materializar. No entanto é convic¢do da Diregdo, seguindo todas
as indicagdes das entidades competentes e reguladoras que, durante o proximo exercicio, as actividades desportivas
retomardo a sua atividade normal.

Diregao
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3.7 - Consideragoes Finais

A Federacgdo Portuguesa de Bridge ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territério nacional, quer no estrangeiro.

N3o foram realizados negdcios entre a Diregao e os delegados a Assembleia Geral, nos termos do artigo 3972 do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

A FPB ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posicao
financeira e na continuidade das suas operac¢Ges. As decisdes tomadas pela Direcdo assentaram em regras de
prudéncia, pelo que se entende que as obrigacdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser

regularmente suportados pela FPB.

N3o existem dividas em mora perante o sector publico estatal, nem perante a Seguranca Social.

A 15 de margo de 2021

Pela Diregdo

Pedro Salgueiro
(Presidente da FPB)

Diregao






