Instituigiio de Utilidade Piblica Desportiva

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

Nos termos do ariigo 52° dos Estatutos da Federagido Portuguesa de Bridge
convocam-se 0s Senhores Delegados para a Assembleia Geral Ordinaria da
Federacio Portuguesa de Bridge, a realizar em Carnaxide, na Rua Amélia Rey
Colago, n® 46-D, no dia 12 de Outubro de 2014 as 14H30, em primeira
convocacgao € 30 minutos depois em segunda convocagdo, com a seguinte
Ordem de Trabalhos:

1. Aprovacdo do projeto da Ata integral da Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 09 de Margo de 2014.

2. Apreciagéo e aprovacdo do Plano de Atividades para 2015.

3. Apreciacio e aprovacao do Orgamento para 2015.

Em anexo, juntam-se os documentos respeitantes aos 3 pontos da presente
Ordem de Trabalhos. O Parecer do Conselho Fiscal sobre o Orgamento para
2015 sera enviado posteriormente aos Senhores Delegados.

Nos termos do artigo 52°, n° 4 dos Estatutos da FPB, os documentos que
dizem respeito a presente Convocatéria devem estar disponiveis na Sede e no
site da FPB até 10 dias antes da realizagao da Assembleia Geral.

De acordo com o disposto no artigo 47°, n°.12 dos Estatutos da FPB, sempre
que um delegado preveja, com a antecedéncia de pelo menos 48 horas, que

ndo podera estar presente na Assembleia Geral para que foi convocado, cabe-
lhe comunicar a Presidente da Mesa a sua auséncia para que seja substituido.

Lisboa, 19 de Setembro de 2014.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Hewo @ G2l Dees e

Maria Eugénia Palmeira de Marques Davim



Instituic8o de Utilidade Piblica Desportiva

Projeto de Ata integral da Assembleia Geral Ordinaria da Federagdo
Portuguesa de Bridge, realizada em 09 de Marcgo de 2014

Pelas 15h30 do dia 09 de Margo de 2014, na Rua Amélia Rey Colaco, n°® 46 D, em
Carnaxide, realizou-se a Assembleia Geral Ordindria da Federagédo Portuguesa de
Bridge (FPB), com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Aprovacgéo da Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de Novembro
de 2013.
2. Discutir e aprovar o Relatorio, Balango e Contas respeitantes ao exercicio de 2013.

A presente Assembleia foi dirigida por Maria Eugénia Davim, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, coadjuvada pelos Secretarios da Mesa Adolfo Steiger Gargéo e
Lurdes Centeno.

Compareceram 20 delegados, conforme lista de presengas apensa a presente Ata: 3
representantes das associagbes regionais, 8 representantes dos clubes, 3
representantes dos praticantes, 3 representantes dos arbitros, 1 representante dos
professores e 2 delegados designados pelas Associacdes Regionais ou entidades
equiparadas.

Para alem dos delegados, também estiveram presentes na Assembleia Geral
Inocéncio Aratijo, Presidente da FPB, Nuno Baltazar, Pedro Matias e Luis Correia,
vogais da Direcdo da FPB e Vasco Dias, vogal do Conselho Fiscal da FPB, todos
sem direito a voto.

A Presidente da Mesa iniciou os trabalhos saudando os delegados presentes e
concedendo alguns minutos para questdes ndo constantes da Ordem de Trabalhos.

A Presidente informou que o processo judicial iniciado no final de 2012 com uma
providéncia cautelar interposta por 3 praticantes, por alegadas irregularidades
ocorridas no processo de eleicdo de 6 dos 40 delegados a Assembleia Geral, foi
Jjulgado n&o procedente. Disse que, no decurso do mesmo processo, os autores
pediram também a suspensao da eleicio dos 6rgdos sociais da FPB para 0 mandato
de 2013-2016 bem como a anulagdo das deliberagdes tomadas pela Assembleia
Geral da FPB e que continuassem em exercicio os 6rgios sociais da FPB eleitos no
anterior mandato, petigbes que o Tribunal também n&o atendeu. Acrescentou que o



recurso desta decisdo para o Tribunal da Relagdo de Lisboa, interposto pelos
mesmos autores, foi concluido no inicio do corrente ano e que o respetivo Acérdéo
nega provimento ao recurso, confirmando a decisdo da primeira instancia e
condenando os recorrentes ao pagamento das custas do processo. Sublinhou que
ficou comprovado, assim, que todos os procedimentos e decisbes por si tomadas
durante o processo eleitoral, no uso de delegacéo que lhe foi conferida pelo anterior
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, observaram as normas e regras em vigor.
l.amentando o desgaste, quer a nivel pessoal quer a nivel institucional, provocado
por esse processo judicial, manifestou-se esperangada de gue finalmente se possam
reunir as energias de todos a fim de executarmos as atividades e medidas
planeadas em prol do desenvolvimento do Bridge nacional.

Deu-se depois inicio & apreciagdo dos pontos constantes da Convocatéria com a
apreciacao do Projeto da Ata integral da Assembleia Geral Ordinaria realizada em
17 de Novembro de 2013 a qual foi aprovada por todos, apenas com a abstengéo
dos delegados Pedro Madeira e Luis Miguel Alvares Ribeiro por ndo terem estado
presentes naquela Assembleia Geral.

O Relatério das Atividades desenvolvidas em 2013 foi apresentado pelo Presidente
da FPB que fez um balango das atividades realizadas referindo, em especial, o
seguinte:

Em termos de atividade desportiva e tal como constava do Plano de Atividades, foi
reformulado o habitual calendario tendo-se reduzido o ndmero de fins-de-semana
dos campeonatos nacionais. Delegou-se nas associagdes regionais fora de Lisboa a
realizagdo de 4 campeonatos nacionais. Foi criado um Ndcleo de Alta Competigdo
(NAC) e nomeada a Comissdo de Selegdo (CS) para escolha das representagfes
nacionais. Foram revistos alguns regulamentos, designadamente com o objetivo de
se aumentarem as autonomias regionais e tornar mais dindmico o ranking nacional.
A geracéo e duplicagdo de “m3os “ passou a ser da responsabilidade dos diretores
dos torneios apoiados pelo servigos administrativos da FPB.

Acrescentou que ainda ndo foi possivel em 2013 fazer o aproveitamento das
potencialidades do Bridge online para desenvolvimento do bridge de competigao.

Foi reativado o Bridge federativo nas regifes a Sul do Tejo e Algarve.

Em termos de ética, justi¢a e disciplina, divulgaram-se os seus principios apelando-
se a sua defesa intransigente. Para a valorizagdo da ética no Bridge de competicéo
foi criado o Premio Fair Play Engenheiro Soares de Oliveira e distribuidos as
associagbes regionais conjuntos de suportes de informagdo sobre o tema da ética
no desporto. No site da FPB foi dedicado um espago destinado a divulgagdo do
Plano Nacional de Etica no Desporto tendo sido enviado material sobre o mesmo
assunto aos formadores de bridge. Finalmente, foi feita uma ampla reformulagéo do
Regime de Disciplina e Etica Desportiva (RDED) que incidiu sobretudo no ambito da
infrag&@o disciplinar e nos procedimentos. Iniciou-se também uma nova fase de rigor
e celeridade no tratamento dos processos disciplinares.

O Presidente da FPB fez notar que os processos disciplinares que ocorreram em
2013 foram ainda instaurados ao abrigo do Regulamenio anterior que estabelecia
prazos desadequados. A partir de 2014, com entrada em vigor do novo RDED e
tendo em conta as alteragdes que lhe foram introduzidas no capitulo dos



procedimentos, espera-se que se consigam atingir metas de prazos muito mais
curtos.

Foi criado na FPB um registo das sangdes aplicadas em cumprimento do disposto
no art® 7°, alinea | dos Estatutos da FPB. Sobre esta matéria o Presidente da FPB
acrescentou que a criagdo de um registo de ocorréncias desportivas sem que sejam
objeto de processos disciplinares, € um assunto que tem merecido a discordancia
dos juristas dos varios 6rgdos da FPB. Acrescentou, porém, que os relatorios dos
arbitros que reportam ocorréncias de arbitragem estdo disponiveis para serem
divulgados aos restantes arbitros pelo Conselho de Arbitragem.

Sobre a gestdo administrativa e financeira da FPB, o Presidente informou que, em
comparagao com o ano de 2012, as receitas da Federagdo aumentaram em 2013
27,2%, de 55495€ para 70.573€, tendo contribuido para esse aumento
principalmente os donativos que subiram 156,7% e as cedéncias de material que
aumentaram 413,7%. Foram ainda criadas novas receitas: cedéncia de instalagdes,
geracao e duplicagdo de jogos e auxilio as arbitragens.

Quanto a redugdo da despesa corrente, nomeadamente em instalagbes, as
despesas de funcionamento foram reduzidas, face a 2012, em 21,5%, de 63.127€
para 49.531€. As rubricas que mais contribuiram para a reducdo da despesa foram o
material de escritério, as rendas da sede e do armazém bem como as
comunicagoes.

No que se refere ao aumento progressivo do orcamento destinado a medidas
estruturantes, isto é a divulgagao da modalidade, a captacdo de novos praticantes e
a formag&o, houve uma subida de 5% para quase 20% do orgamento, pois em 2013
o valor das medidas estruturantes atingiu 19,6% da despesa. A instalagdo dos
servigos administrativos e do armazém num espago conjunto e com 4areas
acrescidas representa custos muito inferiores aos dos anos anteriores.

A organizagdo do Arquivo Histérico da FPB foi possivel ainda durante 2013 dada a
colaboragéo da Teresa Magalhdes e do Pedro Cabrita que dedicaram na ajuda a
essa tarefa muitas horas para além do seu horario de trabalho. Pode-se afirmar
agora que o Arquivo Historico que inclui material que remonta ao inicio da década de
1960, esta finalmente preservado e constituido, existindo na FPB as condigGes
necessarias para a sua consulta e estudo por eventuais interessados.

No que se refere s medidas estruturantes e comegando pela divulgagéo do Bridge,
Inocéncio Araljo disse que em 2013 ainda no foi possivel a utilizagdo dos meios de
comunicagdo social para a execugdo desse objetivo, nem foi possivel utilizar as
redes sociais com o mesmo fim. Também nZo se criaram, por enquanto, as
desejadas parcerias com entidades publicas e privadas.

No ambito da captagéo e fidelizagdo de praticantes, ndo foi ainda possivel langar um
programa especifico destinado aos alunos das academias militares.

O Presidente da FPB referiu a seguir que as medidas de estimulo as associagbes
regionais e aos clubes, para a captagdo de novos praticantes, tiveram resultados
muito positivos, tendo o ano de 2013 terminado com 800 praticantes licenciados, o
que corresponde a um aumento de 26% face a 2012 e o maior nimero de
praticantes inscritos na FPB nos Gltimos dez anos, isto &, desde que existe registo



informatico desta situagdo. Durante 2013, inscreveram-se na FPB 178 novos
praticantes e 74 jogadores que ndo estavam federados em 2012 reativaram a sua
licenga federativa. Disse ainda que ndo foi alcangado em 2013 o objetivo de langar
programas de mentoring e dos consultorios dos clubes, em articulagdo com as
associacdes regionais.

Quanto ao apoio da FPB aos programas de formagdo nos clubes e nas associaces
regionais, foram lang¢ados dois programas de apoio financeiro a formagdo, um
destinado a jovens universitarios (programa P1) e outro destinado a praticantes,
arbitros e dirigentes (P2). No &mbito do P1 foram realizadas e apoiadas 28 agdes no
total de 587 horas de formagéo, envolvendo 72 formandos. No dmbito do P2 foram
apoiadas 24 agdes no total de 862 horas de formagao, envolvendo 224 formandos,
considerando a Diregdo que o objetivo previsto foi alcangado.

O Presidente da FPB fez notar que os programas de formagdo a apoiar a partir de
2014 incluirdo obrigatoriamente a tematica da ética e disciplina no desporto bem
como nogoes de arbitragem.

Em 2013 também foram promovidos cursos destinados a arbitros, dirigentes e
formadores e foi criada uma Biblioteca de Bridge na FPB.

Durante o ano transato foi reforgado o didlogo com as associagdes e os clubes. O
Presidente da FPB efetuou deslocacdes regulares a todas as regibes do pais, tendo
promovido reunibes e palestras com o objetivo de divulgar, informar e esclarecer
assuntos de interesse para a atividade bridgistica.

Inocéncio Arauljo referiu que €& necessario aumentar o grau de exigéncia nas
obrigagdes estatutarias nos clubes, objetivo que fora ja programado em 2013 mas
ainda nao atingido.

Estd em curso a reestruturagéo completa do site da FPB com introdugdo de novas
funcionalidades, projeto plurianual e portanto ainda n&o totalmente atingido.

A substituicdo da revista da FPB em suporte de papel para newsletter em formato
digital foi mais um dos objetivos cumpridos.

A divulgacdo dos campeonatos nacionais passou a ser feita através de email. A FPB
tem conhecimento de que mais de 80% dos praticantes licenciados possui correio
eletronico e que, de entre esses, cerca de 70% recebem efetivamente as
mensagens que lhes sdo enviadas obtendo assim as informagbes que lhes sdo
enderecadas pela FPB.

Nao foi possivel ainda em 2013 iniciar-se o estudo da introdugio do voto eletronico.

Foi revisto 0 Regulamento de Arbitragem, uniformizaram-se os procedimentos dos
diretores dos torneios e reforgou-se a obrigatoriedade do uso de folhas de
convengbes nos campeonatos nacionais. Constituiram-se as comissées de recurso
nas provas federativas sendo obrigatdrias nos campeonatos nacionais tal como
exigem os respetivos regulamentos. Foi criada uma bolsa de praticantes gue se
inscreveram voluntariamente para fazer parte das comissdes de recurso e a quem



foi dirigida uma ag8o de formagdo realizada em Lisboa em 2013. Prevé-se a
realizacdo de outra brevemente na Regido Norte.

Os campeonatos nacionais passaram a ter um arbitro auxiliar que apoia o respetivo
diretor do torneio.

O Presidente da FPB terminou dizendo que ainda n3o foram iniciadas as agdes de
formagdo previstas para os arbitros, designadamente para que melhorem a
utilizagdo das ferramentas informaticas disponiveis, embora se preveja o inicio
dessa formacgdo em breve.

Colocou-se depois a disposicdo dos delegados para esclarecer as questdes que
quisessem apresentar.

O delegado Nuno Miguel Sousa pediu a palavra e sugeriu a Diregio da Federacdo
que a Biblioteca procedesse, quando possivel, a digitalizagdo dos livros que detém
para que mais facilmente cheguem aos interessados. O Presidente da FPB registou
a sugestao.

O delegado Antonio Eanes questionou o Presidente da FPB sobre se o ambito do
“cadastro desportivo e disciplinar’ previsto no art® 7° dos Estatutos compreende
apenas as sangdes de natureza disciplinar atribuidas pelo Conselho de Disciplina ou
também aquelas que sdo aplicadas pelos diretores das provas e ndo chegam a
apreciagao dos restantes érgaos federativos. O Presidente da FPB respondeu que a
pergunta € muito pertinente visto que os arbitros tém competéncia para aplicar
penalidades procedimentais e também de natureza disciplinar. Confessou que nao
sabia responder cabalmente & questdo mas ira informar-se sobre o assunto junto
dos juristas que compdem os 6rgdos sociais da FPB.

O delegado Miguel Slewinski perguntou se a captagio de novos praticantes é feita
através dos clubes, o que Ihe foi confirmado, e pediu esclarecimentos sobre a quem
s@o prestados os apoios financeiros concedidos pela FPB para a formacdo de
praticantes lembrando que em 2013 foram apoiadas 28 acdes para apenas 72
formandos como atrds dissera o Presidente da FPB. Este respondeu-lhe que os
apoios financeiros para a formagéo s&o concedidos as entidades que se candidatam
para o efeito, fundamentalmente clubes e associagdes regionais e que o nimero de
formandos apoiados em 2013 foi muito superior aos dos anos anteriores.

O delegado José Moraes perguntou se, no conjunto das varias medidas que tém
vindo a ser tomadas no ajustamento da arbitragem, ha algumas que visem incentivar
os arbitros a tomarem as medidas disciplinares necessarias para o bom andamento
das provas e a regista-las nos respetivos relatérios. Acrescentou gue, se a éticae a
disciplina é um lema da atual Diregdo, cabe aos arbitros imporem as regras
adequadas durante as provas, confiantes de que a sua agao ¢ articulada com a
atuagdo dos restantes 6rgdos federativos.

O delegado Luis Rodrigues, concordando com a questdo anterior suscitada pelo
delegado José Moraes, solicitou que a resposta abrangesse também as medidas
tomadas ou a tomar pela Direg&o para as comissfes de recurso.

Em resposta, o Presidente da FPB lembrou que durante o ano de 2013 vigorou
ainda o anterior Regulamento de Disciplina e que o novo RDED s6 vigora desde o
corrente ano de 2014. Assim, ainda nZo se conhece qualquer decisdo do Conselho
de Disciplina tomada ao abrigo deste novo Regulamento. O RDED atualiza as



medidas sancionatorias face a uma nova realidade da atividade bridgistica e todas
as decisbes a tomar pelo Conselho de Disciplina serdo divulgadas, o que ndo
acontecia anteriormente. Acrescentou estar convicto que o Conselho de Arbitragem
tem incentivado os arbitros a registarem nos seus relatorios as ocorréncias que
consideram relevantes em termos disciplinares dado que todas essas informagdes,
obrigatdrias nos campeonatos nacionais ao chegarem ao conhecimento da Diregéo
sd0 imediatamente encaminhadas para aquele Conselho. Disse ainda que ira
transmitir ao Conselho de Arbitragem as questdes hoje suscitadas pelos senhores
delegados.

Quanto as comissdes de recurso, considera que, quer as comissdes em si quer as
pessoas que as compdem, podem e devem reportar ao diretor do respetivo torneio
para que os faga constar do relatério da prova, quaisquer atos dos praticantes que
considerem suscetiveis de procedimento disciplinar. Acrescentou que este assunto
referente a arbitragem e as comissdes de recurso é merecedor de reflexdo por parte
dos 6rgdos competentes.

O delegado Jose Jalio Curado pediu que a DiregBo esclarecesse qual a situagio
atual do processo judicial instaurado contra a FPB no Tribunal Tributario. O
Presidente da FPB informou sobre o assunto o seguinte:

O mandatério inicial era o Dr. Jorge Monteiro dos Santos que resignou no inicio do
mandato desta Diregdo tendo sido nomeado em sua substituicdo o Dr. Joaquim
Pauzinho que infelizmente faleceu recentemente. E necessario agora indicar outro
advogado que aceite tomar conta do processo, de preferéncia “pro bono”. Tém-se
feito alguns contactos mas ainda nada esta decidido. Quanto ao estado do processo,
ndo houve entretanto nenhuma diligéncia e qualquer decisdo que venha a ser
tomada pelo Tribunal ja ndo sera passivel de recurso.

O delegado Casimiro Talhinhas manifestou a sua preocupagéo pelo facto do quadro
de arbitros ser reduzido e ter vindo a diminuir face as necessidades da arbitragem,
lembrando que alguns arbitros tém vindo a deixar de arbitrar.

Em resposta o Presidente da FPB recordou que o delegado Casimiro Talhinhas se
tem vindo a preocupar com a situagio que descreveu e por isso colaborou em 2013
na formag&o de 3 arbitros. Disse ainda que em 2014 est3o previstas mais acgoes de
formag&o para arbitros ja existentes e outras para futuros arbitros, havendo ainda
por parte do Conselho de Arbitragem a intengdo de promover alguns arbitros de
clube a arbitros regionais. O Presidente acrescentou que esta é uma matéria da
exclusiva competéncia do Conselho de Arbitragem mas a Diregdo tem
acompanhado o trabalho que tem sido desenvolvido neste ambito e esta convencido
que aquele Conselho continuard a tomar medidas adequadas a solucdo dos
problemas apontados.

O delegado Casimiro Talhinhas tomou de novo a palavra que acrescentar que o0s
cursos de arbitragem devem ser dados essencialmente a quem pretenda exercer
essa atividade.

A delegada Isabel Maria Manso colocou a questdo de saber se os chamados
“psiquicos” ndo s&o registados, como se podera contabilizar o nimero de vezes que
um praticante os faz. Foi-lhe respondido que se trata de uma deciséo de arbitragem
a qual deve ser incluida no respetivo relatdrio se configurar uma ilegalidade ou um
comportamento incorreto.



Perante a insisténcia do delegado Miguel Slewinski sobre qual o universo dos
formandos financiados pela FPB, a Presidente da Mesa lembrou as transparentes
regras de avaliag@o das propostas apresentadas a Diregdo que constam do site da
FPB bem como o relatorio dessa avaliagdo efetuado pela primeira vez em 2013 e da
responsabilidade do vogal Pedro Matias. Este vogal esclareceu que os 72
formandos que constam do Relatdrio de Atividades de 2013 nao foram as Unicas
pessoas que frequentaram acbes de formagdo financiadas, mas apenas os que se
licenciaram apds a frequéncia dessas agdes. Acrescentou que muitos mais se
inscreveram nos cursos e os frequentaram embora ndo tivessem reunido um dos
requisitos para que fossem objeto de apoio, que é o de frequentarem pelo menos
50% das horas de formagéo.

O delegado Pedro Madeira pediu a palavra para manifestar a sua concordancia com
as questbes levantadas nesta Assembleia relativamente 4 ética e disciplina e
lembrou que na Regido Norte, enquanto dirigente, tomou iniciativas junto dos
arbitros e dos praticantes para que houvesse tolerincia zero de eventuais infragbes
disciplinares. Concluiu que os arbitros € os elementos das comissdes de recurso
deveriam sentir-se protegidos pela atuagéo dos restantes érgéos federativos quando
tiverem de tomar medidas de natureza disciplinar.

O Presidente da FPB informou que, por sugestdo da Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, a redagéo final do Relatério de Atividades foi alterada
relativamente & vers@o que fora distribuida, na parte referente aos processos em
curso. Maria Eugénia Davim disse que propusera a redagéo que foi aceite pela
Diregdo, para que ficasse registado de forma clara o dmbito dos requerimentos
apresentados ao Tribunal pelos autores da agdo judicial. O delegado José Moraes
comentou que a Diregdo deveria divulgar as decisfes judiciais, na sua integralidade,
dos assuntos respeitantes & Federagdo. O delegado Anténio Eanes também
manifestou a mesma opinido.

A Presidente da Mesa apelou aos delegados para que no decurso do corrente
mandato se proceda & alteragéo do Regulamento Eleitoral, matéria cuja aprovacéo é
da competéncia da Assembleia Geral.

Por fim, foi colocada & votagdo dos delegados presentes o Relatério de Atividades
de 2013 o qual foi aprovado por unanimidade.

A Assembleia tomou conhecimento do Parecer do Conselho Fiscal que analisou as
Contas de 2013 e concluiu que tudo se encontra em boa ordem.

As Contas do exercicio de 2013, matéria constante do ponto 2 da Convocatéria,
foram apresentadas pelo Presidente da FPB e restantes membros da Diregéo
presentes nesta Assembileia.

O Presidente fez um resumo das Contas dizendo que o resultado do exercicio de
2013 comporta a despesa no valor de 93.679,03€ (noventa e trés mil, seiscentos e
setenta e nove euros e trés céntimos) e, como receita, 0 montante de 94.425,00€
(noventa e quatro mil, quatrocentos e vinte e cinco euros). Assim, em 2013 a
Federagéo teve um resultado liquido de 728,13€. Se se excluirem as amortizagdes,
0 resultado operacional do exercicio ascende a 5.365,53€.



Quanto & situacdo patrimonial da FPB o Presidente, apoiando-se num grafico
constante do Relatorio, disse que em 2012 a Federacdo tinha um capital proprio
negativo no valor de — 6.793,00€ e que em 2013 conseguiu-se recuperar aquele
valor negativo apresentando agora a Federagdo um capital préprio positivo no valor
196,00€.

Apéds estas informagdes, os delegados presentes manifestaram o seu agrado pelos
critérios e rigor com que esta Direcdo tomou a seu cargo o dossier financeiro da FPB
que agora € tornado pulblico. Expressaram-se assim os delegados Nuno Santos e
José Moraes, tecendo este largos elogios a Diregdo o que foi subscrito por varios
outros delegados.

Por fim, as Contas do exercicio de 2013 foram também aprovadas por unanimidade.

Em seguida, o delegado Luis Galvao propds um voto de louvor ao Presidente e &
Diregdo da FPB pela atividade desenvolvida o ano passado e que se encontra agora
refletida no Relatério e Contas de 2013. Colocado a votagdo pela Presidente da
Mesa, o voto de louvor foi votado favoravelmente por todos os delegados exceto
pelo delegado Anténio Eanes que se absteve por considerar que “ndo tem de louvar
quem exerce e faz aquilo que é devido”.

Antes de dar por finda a Assembleia, a Presidente da Mesa solicitou aos senhores
delegados autorizacdo, que lhe foi concedida por todos, para a feitura de uma
minuta de ata, sem prejuizo da elaboracao do projeto de ata integral com o resumo
das posi¢des assumidas nesta Assembleia pelos que nela participaram, a qual sera
apreciada e votada na proxima Assembleia Geral.

Os trabalhos terminaram pelas 17h10.

A presente Ata, depois de ser aprovada pelos delegados presentes na Assembleia
Geral de 12 de Outubro de 2014, vai ser assinada pela Presidente da Mesa, e pelos
dois Secretarios da Mesa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Maria Eugénia Davim
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral,

Adolfo Steiger Gargéo

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral,

Maria de Lurdes Centeno
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1. INTRODUCAC

No &mbito das suas competéncias estatutarias, a Direcgdo da Federac3o Portuguesa
de Bridge (FPB) elaborou o Plano de Actividades e o Orcamento relativos ao exercicio

de 2015.

De acordo com o ponto 2. e} do artigo 572 dos Estatutos da FPB, a Direc¢do submeteu

a parecer do Conselho Fiscal (CF} o orgamento.

2. PLANO DE ACTIVIDADES

2.1. Actividade Desportiva

A} Regulamentos Federativos

Na sequéncia da entrada em vigor do novo Regime Juridico das Federagdes
Desportivas, publicado no Decreto-Lei n2 93/2014 de 23 de Junho, os Estatutos da FPB
e, consequentemente, o Regulamento Tecnico de Provas tiveram de ser actualizados,

ainda durante 0 ano de 2014.

Esta alteracdo legislativa, e a consequente alteracdo estatutdria, terdo outras
implicagbes regulamentares, no seio da FPB. Assim, durante o ano de 2015, serdo
revistos os regulamentos seguintes:

1 - Regulamento de Disciplina e Etica Desportiva;

2 - Regulamento Eleitoral.

B} Campeonatos Nacionais

Em 2015 terdo lugar os seguintes Campeonatos Nacionais:
¢ Campeonato Nacional de Pares Femininos

o Campeonato Nacional de Pares Mistos

» (Campeonato Nacional de Clubes da 12 Divisdo

o Campeonato Nacional de Clubes da 22 Divis3o

e Campeonato Nacional de Equipas de 22s Categorias
e Campeonato Nacional de Pares de Promocéo

e (Campeonato Nacional de Equipas Open

¢ Campeonato Nacional de Pares de 225 Categorias

e Campeonato Nacional de Pares Open

e (Campeonato Nacional de Equipas Mistas



° Taca de Portugal
e Campeonato Nacional de Pares Sub-30
e (Campeonato Nacional de Pares por IMPs

e Campeonato Nacional de Pares Seniores

O Campeonato Nacional de Pares por IMPs e a fase de apuramento do Campeonato
Nacional de Equipas Open serdo delegados a Associagiio Regional de Bridge do Norte

{(ARBN).

A fase final da Taca de Portugal serd delegada & Associacdo de Bridge da Madeira

(ABM).

O Campeonato Nacional de Pares de 2as Categorias serd delegado a Associacdo de

Bridge do Centro (ABC).

O Campeonato Nacional de Pares Sub-30 serd delegado & Associacio de Bridge dos

Acores (ABA).

O Campeonato Nacional de Pares de Promog&o serd delegado a Associacio Regional

de Bridge de Lisboa {ARBL).

A semelhanca de 2014, o apuramento para o Campeonato Nacional de Pares Open
sera efectuado através dos respectivos Campeonatos Regionais e a escolha do local de
realizagdo da prova nacional tera em conta a proveniéncia da maioria dos pares

apurados.

Serao atribuidas medalhas aos primeiros classificados dos campeonatos nacionais de

pares e tagas as eguipas campeas nacionais.

C) Selecgdes Nacionais
Sera dada continuidade a actividade do Ntcleo de Alta Competicdio (NAC), mantendo-
se os treinos online, com periodicidade quinzenal e prevendo-se a realizacdo de

quatro encontros ao vivo.

Estd prevista a realizagdo de encontros de preparagio online, com congéneres

estrangeiras.

Serdo realizados dois encontros entre as Selecgbes Nacionais de Portugal e de

Espanha, um em territdrio portugués, outro em territério espanhol.



D) Grande Prémio de Portugal

A organizacdo do Grande Prémic de Portugal (GPP) de 2015 continuard a ser
concessionada. Serdo efectuadas as necessarias diligéncias junto das entidades que
tradicionalmente apoiam o GPP, nomeadamente a CAmara Municipal de Cascais e o

BPL

E) Arbitragem
Sob a égide do Conselho de Arbitragem, serdo realizados estdgios de formacdo de

arbitros, durante os Campeonatos Nacionais.

F} Competigdes Internacionais da EBL
De 27 de Junho a 11 de Julho terdo lugar, em Tromso — Noruega, os Campeonatos da

Europa Abertos.

Devido a limitagcGes orgcamentais, a FPB ndo apoiard financeiramente a eventual

participa¢do de praticantes portugueses.

De 17 a 25 de Julho terdo lugar, em Tromso — Noruega, os Campeonatos da Europa de

Equipas Juniores.

Devido a actual falta de expressdo do niimero de praticantes juniores com condicBes
de competirem a nivel internacional, a FPB n3o apoiara financeiramente a eventual

participacdo de uma representacdo portuguesa.

2.2. Gestdo Administrativa e Financeira
O funcionamento dos Servicos Administrativos da FPB continuard a ser garantido
pelos dois actuais colaboradores, sob a coordenagio do vogal da Direcclo

responsavel,
A Direcgdo procurara manter a despesa corrente da FPB dentro dos valores de 2014.

Serdo procuradas novas formas de financiamento, nomeadamente através de

donativos, patrocinios e merchandising.

Os valores da Tabela de Taxas e Servigos da FPB de 2015 ndo irdo sofrer alteracBes,
sendo no entanto criada uma nova taxa de transferéncia dos praticantes (depois da

primeira inscrigdo da época), no valor de 5,00 €, por transferéncia.
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2.3. Medidas Estruturantes
A) Divulgagdo do Bridge
A semelhanca do que ocorreu em 2014, procurar-se-3¢ estabelecer parcerias e
protocolos com entidades publicas e privadas, tendo em vista a promocio da

modalidade.

Sera colocada a disposicdo das AssociacBes Regionais a aplicacdio para smartphones
criada em 2014, destinada a divulgacdo das provas oficiais e dos principais eventos do

calendario bridgistico.

O material promocional existente na FPB serd fornecido gratuitamente aos Clubes e as

Associacbes Regionais.
Durante o primeiro semestre de 2015, entrara em funcionamento o novo site da FPB.

Igualmente a semelhanga dos anos anteriores, os membros da Direccdo estardo
disponiveis para participar em palestras e conferéncias de divulgacio do Bridge de

Competicao,

B) Captacio e Fidelizac3o de Praticantes
No ambito da actividade da FPB, a captacio de novos praticantes serd efectuada,

essencialmente, através de trés vertentes:
1 - A criagdo ou reactivagdo de nticleos e clubes de Bridge;

2 — A atribuicdo de incentivos ao licenciamento dos praticantes que participam em

acgOes de formagdo apoiadas pela FPB;

3 — A atribuicdo de incentivos & fidelizacdo de praticantes e 3 recuperacio de

praticantes que j foram licenciados.

C) Formacdo
A semelhanca de 2013 e 2014, serdo langados dois programas de apoio & formagdo
realizada pelos Clubes e pelas Associages Regionais, um destinado a praticantes

jovens e universitarios, e outro destinado aos restantes praticantes.

Serd igualmente promovida e apoiada a formag&o inicial e a actualizagio de arbitros e
dirigentes, assim como a formacdo de praticantes que estio disponiveis para fazer

parte das Comissdes de Recurso.



Serdo colocados a disposicdo dos praticantes os livros entretanto reunidos e que

permitiram constituir a Biblioteca da FPB.

2.4. Relagdo com Filiados e Praticantes
Serdo mantidos os contactos regulares da Direccdo com as entidades filiadas na FPB,

através de deslocacdes do Presidente da FPB as Associa¢es Regionais.

Sera dado continuidade ao trabalho de constituicdo de uma base de dados de
praticantes e serd melhorada a aplicacdo informatica criada em 2014 (Mail Chimp),
destinada a tornar mais eficaz a comunicacdo com os praticantes e restantes agentes

desportivos, através de emaif.

O Boletim da FPB, em versdo digital, continuard a ser um meio privilegiado de
comunica¢do com todos os agentes desportivos. Procurar-se-a continuar a publica-lo

com periodicidade bimestral.

2.5. Etica, Justica e Disciplina
Continuard a ser exigida a inclusdo de um mddulo dedicado a Etica e Disciplina nos

cursos de formacdo de praticantes apoiados pela FPB.

A todas as entidades que realizarem ac¢bes de formacdo serd fornecida

documentacdo relativa & Etica Desportiva.

Continuara a ser atribuido o Prémio Fair Play Engenheiro Soares de Qliveira, instituido
em 2013,

3. ORCAMENTO

3.1. Introducdo
A contabilidade geral da FPB estd organizada de acordo com o Sistema de

Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (SNC-ESNL).

Para efeitos de acompanhamento da execugio orcamental foi implementado em 2014

um sistema de contabilidade analitica.

O orgamento de 2015 é apresentado seguindo-se a estrutura de contas da

contabilidade analitica, em comparacio com o orcamento de 2014.

Optou-se por elaborar um orgamento com um resultado do exercicio neutro.



Nos pontos seguintes, apresentam-se explicacGes detalhadas dos valores incluidos em

algumas rubricas orgamentais.
3.2, Gastos e Perdas

Prémios e Troféus (91.1.3.5) — Engloba as despesas relativas 3 atribuico do Prémio

Fair Play e de troféus nos campeonatos nacionais (950,00 €).

Aquisicio de Equipamento Desportivo {91.1.4) — Engloba o pagamento faseado das
licencas do software MAGIC, adquiridas em 2013, e o custo de manutencdo das

mesmas (1.250,00 €),

Divulgacdo do Bridge (91.1.5) — Engloba o pagamento faseado do trabalho de
reformulagdo do site da FPB, contratado em 2013 e o custo da aplicacdo referida em

2.3 (3.026,00 €).

Formacgdo — Jovens e Universitarios (92.1.2) — Diz respeito ao programa de apoio 3
formagdo realizada pelos Clubes e AssociacBes Regionais, destinado a praticantes

jovens e universitarios (6.300,00 €).

Formag¢do —~ Praticantes (92.1.3) — Diz respeito ao programa de apoio a formagio
realizada pelos Clubes e AssociagBes Regionais, destinado aos restantes praticantes

{2.700,00 €).

Preparagdo das SelecgGes Nacionais — Deslocagdes e estadias (93.1.3.2) — Diz respeito
aos apoios financeiros a conceder aos membros do Nicleo de Alta Competicio e da
Comissao de Seleccdo que residem fora de Lishoa, por ocasido dos quatro encontros

ao vivo, referidos em 2.1 (4.240,00 €).
3.3. Rendimentos e Ganhos

Apoios do IPDJ (90.2.1.1/91.2.1.1/92.2.1.1) — N3o tendo sido possivel, & data da
elaboracdo do orgamento, obter informagio do valor que sera contratado com o IPDJ,

considerou-se um valor idéntico a 2014 (21.500,00 €).

Grande Prémio de Portugal (91.2.4.1) — Foi orcamentado um valor idéntico aos apoios
recebidos em 2014 (10.700,00 €).

Lisboa, 16 de Setembro de 2014

0\
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{GASTOS E PERDAS

l -

Orgamento 2015 |

O_r;a_l_'nento 2014

90 ‘Organizacdo e Gestio da FPB 41,932,93|: : 41,195,76
90} 1 ‘Gastos de Organizacdo e Gestio
80! 1; 10 ‘Fornecimentos e Servigos

90! 1l 1! 1 Trabalhos Especializados

90 1 1i 1;1 Contabilidade 5.1.00,00: 4.428,00

90 i 1. 1! 2 Revisdo e Certificacdo de Contas 1.230,00! 1.230,00

50; 1] 1 1 3 Assisténcia Técnica 200,00 0,00

90 1) 1! 2 Honorérios 6.624,15: 6.624,15

90 1| 1 3 Servicos Bancarios !

90 1] 1 4] Conservacao e Reparacao das Instalagdes R
90 1:11 4, 1 Limpeza, Higiéne e Conforto 0,00

90| 11 1} 4 2 Electricidade 1.200,00

90{ 111 4 3 Agua 300,00

90! 1: 1! 5 :Material de Eseritério 405,28

90! 1; 1° 6! Deslocaces e Estadias 0,00

90! 1' 1 7 Transporte do Pessoal 570,60

80 1.1 8 Rendas e Alugueres s
90:1 1 8 1 InstalagGes 9.600,00

90: 1 1: 8 2 Equipamentos 594,72

90! 1/ 11 ¢ Despachos e Portes 261,99

90! 1! 1:10 Comunicagdes 1,200,00

90 1} 111 Seguros das instalagBes 194,78 _
ao] 17 2 Gastos com Pessoal G
90) 1! 2: 1: ‘Remuneragtes do Pessoal 8.570,00 8.570,24

90! 1: 2¢ 2 ‘Encarges Sobre Remuneraces 1.641,50

90! 1) 2] 3 [Seguros de Acidentes de Trabalho 110,00

90i 1. 21 4 Seguranga e Medicina no Trabalho _ 73,80

90 1 3 Quotizacdes Nacionais e Internacionais Gl
90; 1, 3: 1 WEF 526,90

90l 1 3 2 EBL 664,40

90| 1! 3! 3 Cbp 380,00

g 1 3! 4 COP 0,00

90! 1! 4 Deslocag&o de Delegados 3 Assembleia Geral 2.220,00

90| 1i 5 Gastos e Perdas de Financiamento paE

90; 1{ 5 1! ‘Juros Suportados 100,00

90" 1: 5i 2 :Servicos Bancarios 0,00

90 1: 60 Contencioso e Notariado 0,00

90, 1. 7. ; Impostos 0,00

90i 1! 8 : Despesas de Representacio 0,00

91 Desenvolvimento da Actividade Desportiva

91| 1. Gastos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva

91| 1/ 1 ‘Entrega as AR de 25% das taxas licenciamento : e et

o1! 1l 111 {Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sub) 4.125,00! 3.937,50

51: 1 1] 20 | {Associacdo Regional de Bridge Norte 1.125,00 1.237,50
911 113 Associacdo Regional de Bridge Centro 337,50 285,00

91l 1 1 41 | Associagao Regional de Bridge Madeira 525,00 712,50

91 11 51 Associacio Regional de Bridge Acores 187,50; 150,00

91 1 2. Festivais e n it e
91 1 2 1 Grande Prémio de Portugal ) 10.100,00

91 1 2, 2: :Festival Internacional dos Agores i 2.500,00: 2.500,00

91 1 31 | :Provas Nacionais LEI R e

91° 113 1 Arbitragem 1.911,00° 2.945,00

91 1: 3; 1° 1j Honorarios : 6} B

91 1/ 3. 1 2! [Deslocagties e Estadias R s

911 1, 3 2. ;Utilizagdo de Equipamento [nformadtico 240,00 396,00

91i 1; 3! 3 ‘Aluguer de Salas 2.800,00 3.598,17

91 1: 3 4 :Material de Desgaste Rapido 0,001 0,00

81: 1 3{ 5 'Prémios e Troféus 950,00 500,00

91, 1 4 {Aguisicdo de Equipamento Desportivo 1.275,00 750,00




ORCAMENTO DA FPB PARA 2015

91 1. 5 iDivulgacso do Bridge 3.026,00: 2.706,00
91: 1 6 Captacio de Novos Praticantes 500,00+ 500,00
91 1: 7 {Fidelizag8o de Praticantes 500,00 500,00
91: 1 8 :Seguro dos Praticantes 976,37 870,60
91; 1. 9 ‘CorrecgOes relativas a periodos anteriores 0,00: 0,00
92 | ‘Formacdo 7 9,720,00
92! 1! ‘Gastos de Formagdo ] MR
92 1 1 Bridge Escolar 0,00 0,00]
92; 1 1: 1 ‘Honordérios
92: 1 1 2 iDeslocagbes e Estadias
92! 1 2 ‘Jovens e Universitdrios
92i 1, 2.1 ‘Henorarios
92: 1, 2: 2 ‘DeslocagBes e Estadias o B
921 1; 3¢ {Qutros Praticantes 2.700,00[
92: 1, 3.1 Honordrios T
92 1, 3" 2! ‘DeslocacBes e Estadias
921 1 4] |Arbitros
92; 1 41 ‘Honorérios
92! 1. 4} 2! ‘DeslocacBes e Estadias
92! 1) 5 Qutros agentes (Professores e Dirigentes)
92/ 1) 5 1 Honorarios
92! 1| 5, 2 Deslocagbes e Estadias
g3l Selecgdes Nacionais 7.360,00{ i 12.420,83
93j 1 Gastos das Selecgdes Nacionais
93/ 1 1 InscricBes em provas internacionais
93 1, 1i 1 Selecgdo Open
93; 1, 1! 2 Selecgdo de Senhoras 0,00 0,00
§3: 1! 11 3 Selecgdo de Seniores 0,00 0,00
93 1 1l 4 Selecgdio de Juniores 0,00 0,00
93 1 20 Deslocacdes e Estadias em Provas Internacionais e
93 1 2 b |Selecgdio Open 0,00
93! 1 2: 2 1Selecgdo de Senhoras 0,00 0,00
93: t: 2. 3 Seleccdo de Seniores 0,00 0,00
93/ 1. 2! 4 Seleccdo de Juniores 0,00 0,00
93! 1. 3: Preparagdo T S
93, 1: 3: 1 ‘Aluguer de Salas 3.120,00 2.625,00
93 1 3: 2 ‘DeslocagBes e Estadias 4.240,00 2.795,83

|

i TOTAL DE GASTOS E PERDAS . 87.249,00 95.025,86
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o RENDIMENTOS E GANHOS Orcamento 2015 Orgamento 2014
90! 20 Rendimentos de Organizagio e Gestio SR 39.850,00) Lt
90 2; 1 Apoios do Estado e Outras Entidades Piblicas e
90 2. 1: 1 1PDJ - 8.500,00
90 2! 2! ‘QuotizacBes i
90 2} 2: 1 :Agrupamentos de Clubes i
90: 2| 2: 1.1 :Associagdo Regional de Bridge Lishoa {inclui Sul) [ 1.200,00
90! 2| 2/ 1 2 Associagdo Regional de Bridge Norte 300,00 300,00
90 2] 2/ 1: 3 Associa¢de Regional de Bridge Centro 225,00 225,001
90 2! 2" 1 4 Associacdo Regional de Bridge Madeira 300,00 300,00!
9pi 21 2| 1 5 Associagio Regional de Bridge Acores 75,00 75,00
api 2. 2 2 Praticantes . : aEn :
90 2, 2| 2. 1 Associacao Regional de Bridge Lisboa {inctui Sul} 16.500,00 15.750,00
Q) 2 2 21 2 Associagdo Regional de Bridge Norte 4.500,00 4.950,00
90) 2: 2 20 3 Associacao Regional de Bridge Centro 1.350,00 1.140,00
A 2 2] 2 4 Associagio Regional de Bridge Madeira 2.100,00 2.850,00:
90 20 2] 2. 5 Associagao Regional de Bridge Acores 750,00 600,001
90 2! 3| Cedéncia de Material 1.350,00 1.050,00:
90| 2! 4 Cedéncia de Instalagles 900,00 200,001
90| 2 5 |Duplicagdo de Jogos e Diagramas 1.250,00 1.000,00:
0! 2: 6! {Apoio as Arbitragens 650,00 900,00,
90: 2! 7 {Recuperagio de Pontos de Ranking 0,00 0,00
90: 2. 8 iDonativos 0,00 0,00;
90i 2/ 9 ¢ ‘Recuperagio de Gastos de Contencioso 0,00 0,00
91 2 : ‘Rendimentos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva © 41.761,00} 47.405,86
g9i: 21 ¢ ‘Apoios do Estado e Qutras Entidades Pablicas e IR B i
91 2, 1; 1: {IPD§ L 7.462,00
91i 20 2; ‘Provas Nacionais e R
91t 2] 2t 1 QOrganizadas pela FPB i 8.244,00
91 20 20 2 Organiza¢do Delegada . 1.845,00 1.716,00:
T Homalogacdes e
91 2 3 1) Festivais 2.800,00 2.800,00§
91 2¢ 3| 2! Torneios Particulares 4.000,00 3.800,00
g1 2! 3! 3 Simultineos 4.056,00 4.368,00
51 2! 3i 4 Provas Regionais Nao Isentas 150,00 119,86
91 2i 4 Donativos AR '
91! 2. 4| 1 Grande Prémio de Portugal 10.700,00 14.700,00
91 2! 4 2 Qutros 2.500,00 2.500,00

1 .

92 20 ¢ | ‘Rendimentos da Formaco © 5.538,00| i 6.370,00
92: 2 11 | Apoios do Estado e Outras Entidades Pablicas R e e
92 21 1.1 Hadll 5.538,00 6.370,00
92; 2§ 2: inscricdes em Acgbes de Formagao 0,00 0,60

H |
93! 2 ‘Rendimentos das Selec¢es Nacionais 0,00 = 6,00
93; 2| 1 iApoios do Estado e Qutras Entidades Publicas i SR
93i 21 1 1. IPDJ 0,00 0,00
93; 2 2! Donativos 0,00 0,00

“TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS

87.249,00

- 95,025,86




