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1. INTRODUCAO

No cumprimento dos preceitos estatutarios, a Direc¢do da Federagdo Portuguesa de Bridge (FPB)
apresenta a Assembleia Geral o Relatério de Actividades e os documentos de prestacdo de contas

relativos ao exercicio de 2014.

2. RELATORIO DE ACTIVIDADES
2.1 Actividade Desportiva
A) Estatutos e Regulamentos Federativos

Apds a extensa reforma regulamentar realizada durante o primeiro ano de mandato, as alterac¢des
aos regulamentos efectuadas em 2014 tiveram por objectivo introduzir pequenas correccdes
derivadas da execugdo pratica dos mesmos, ou adaptd-los a novos requisitos provenientes da
legislacdo do sector. Assim, foram alterados o Regulamento de Classificacdo de Praticantes, o

Regulamento Técnico de Provas e o Regulamento Anti Dopagem.

Neste ambito, houve ainda que proceder a alteracdo dos Estatutos da FPB, para que os mesmos

passassem a reflectir as altera¢Ges verificadas no Regime Juridico das Federagdes Desportivas.
B) Campeonatos Nacionais

Em 2014, foram organizadas, directamente pela FPB, as seguintes provas nacionais:
e  Campeonato Nacional de Pares Femininos (17 pares);

e  Campeonato Nacional de Pares Mistos (39 pares);

e  Campeonato Nacional de Pares de 2as Categorias (18 pares);

e  Campeonato Nacional de Equipas de 2as Categorias (10 equipas);

e  Campeonato Nacional de Clubes da 12 Divisdo (8 equipas);

e  Campeonato Nacional de Clubes da 22 Divisdo (9 equipas);

e  Campeonato Nacional de Equipas Mistas (16 equipas);

e  Campeonato Nacional de Equipas Open — Fase Final (8 equipas);

e  Campeonato Nacional de Pares de Promocéo (19 pares);

° Campeonato Nacional de Pares Seniores (21 pares).

Foi ainda delegada a organizagdo das seguintes provas nacionais:
e  Campeonato Nacional de Pares Open — Fase Final — ABC (28 pares);
e  Taca de Portugal — ABC (8 equipas);

e  Campeonato Nacional de Pares Sub-30 — ABA (12 pares);
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e  Campeonato Nacional de Pares por Imps — ARBN (16 pares);

e  Campeonato Nacional de Equipas Open — Fase de Apuramento — ARBN (16 equipas).

As provas nacionais organizadas directamente pela FPB realizaram-se no Centro de Bridge de Lisboa

(CBL).

Em comparacdo com o ano anterior, verificou-se um significativo aumento de participacao de
praticantes e equipas nos Campeonatos Nacionais. Nas provas de pares, em 2014, participaram 170

pares (148 em 2013) e nas provas de equipas participaram 75 equipas (67 em 2013).

Em 2014, a Direccdo da FPB reintroduziu a pratica, abandonada hd varios anos, de distinguir os pares

e equipas Campedes Nacionais, respectivamente com medalhas e tagas.

C) Selecgoes Nacionais

A actividade do Nucleo de Alta Competicdo (NAC), em 2014, decorreu conforme planeado, com a
realizacdo de treinos quinzenais online, dois encontros ao vivo e dois encontros entre as Seleccées

Nacionais de Portugal e de Espanha, o primeiro em Evora e o segundo em Madrid.

A Seleccao Nacional Open, capitaneada por Rui Pinto e composta pelos pares Juliano Barbosa —
Antdnio Palma, Paulo Sarmento — Miguel Lima e Pedro Pratas — Nuno Damaso, participou na 522
edicdo dos Campeonatos Europeus de Equipas Nacionais, que tiveram lugar em Opatija (Crodcia),

tendo-se classificado no 292 lugar, em 36 equipas.

Na prova de Seniors (> 59), a FPB esteve representada por uma equipa capitaneada por Paula Lima e
composta pelos pares Anténio Debonnaire — Acacio Figueiredo, Manuel Capucho — Anténio Leitdo e

Jorge Monteiros dos Santos —Jodo Rocha Pinto, que se classificou no 192 lugar, em 26 equipas.

D) Grande Prémio de Portugal

A organizacdo do Grande Prémio de Portugal de 2014, a semelhanca dos ultimos anos, foi
concessionada a Luis Ahrens Teixeira, tendo a Direccdo colaborado na divulgacdo e organiza¢do do

evento.

A FPB expressa o seu agradecimento as entidades que, com o seu apoio, tornaram mais uma vez
possivel a sua realizagdo, em especial a Camara Municipal de Cascais, o Banco Portugués de

Investimento - BPI e a Reditus.

Apesar da reducao muito significativa do apoio financeiro da Camara Municipal de Cascais, o Grande

Prémio de Portugal representou, para a FPB, uma receita liquida de 2.600,00 €.
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E) Arbitragem

Em coordenacdo com o Conselho de Arbitragem e as Associacdes Regionais, foram proporcionados

estdgios de arbitragem em provas oficiais a varios arbitros de Clube.

Por iniciativa da ARBN realizou-se, no Porto, uma acc¢do de formacdo que teve a participacdo de 8

arbitros daquela Associacdo Regional.

Por iniciativa do Conselho de Arbitragem, realizou-se na sede da FPB, um workshop sobre problemas

de arbitragem e direccdo de torneios, que teve a participacdo de 6 arbitros da Regido de Lisboa.

F) Comissoes de Recurso

De acordo com o estipulado no Regulamento Técnico de Provas, foram nomeadas Comissdes de

Recurso, quando necessdrio.

No sentido de aumentar o numero de praticantes com formacdo especifica para poderem
desempenhar adequadamente o papel de membro de uma Comissdao de Recurso, realizou-se uma
accdo de formacdo no Porto, ministrada pelo Arbitro Nacional José Julio Curado, que teve a

participacdo de 12 praticantes.
G) Nomeagoes
No ambito da Gala do Desporto da CDP, a Direcgdo da FPB nomeou “Personalidade Desportiva do

ano de 2013” o dirigente da ARBN e praticante Luis Miguel Alvares Ribeiro (1102).

2.2 Medidas Estruturantes
A) Divulgagdo do Bridge

A divulgacdo do Bridge realizou-se essencialmente através do fornecimento de cartazes, folhetos e
outras publicagGes alusivas a modalidade, aos Clubes e AssociagGes Regionais, e ainda de sessbes de

promocdo da modalidade, em espagos publicos, eventos e conferéncias.
B) Captacdo e Fidelizacao de Praticantes

A Direcg¢do da FPB deu continuidade ao programa de captacdo e fidelizacdo de praticantes, criado no
ano anterior. Para o efeito, foi criado e divulgado o documento “10 Boas RazGes para Ser Praticante

Federado”.

Assim, durante o ano de 2014, 172 novos praticantes inscreveram-se na FPB e 59 praticantes, que

em 2013 ndo se tinham licenciado, reactivaram a sua licenca federativa.
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Apesar de 111 praticantes que estavam licenciados em 2013 ndo terem renovado a sua inscri¢cdo na
FPB, no final de 2014 atingiu-se o numero de 918 praticantes licenciados, o que representa um

crescimento de 14,6%, face ao ano anterior e de 44,6% desde o inicio do actual mandato.

Com excepcdo da Associacdo de Bridge dos Acores (ABA), em que o numero de praticantes
licenciados diminuiu, todas as Associacdes Regionais aumentaram, de forma muito significativa, o

numero de praticantes licenciados.

No grafico abaixo apresenta-se a evolucdo do nimero de praticantes da FPB, ao longo dos ultimos

11 anos.
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Em termos da distribuicdo dos praticantes federados pelos diferentes escalGes etdrios, verificou-se

um acentuado incremento do nimero de praticantes juniores.
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Inscreveram-se na FPB dois novos Clubes de Bridge: o Clube de Bridge de Coimbra, com 9

praticantes, e o Clube de Bridge de Monte Gordo, com 8 praticantes.

Globalmente, a FPB passou a contar com 30 Clubes Filiados.

C) Formagao
Foram lancados dois programas de apoio financeiro a formacdo, um destinado a jovens e

universitarios (P1) e outro destinado a praticantes, arbitros, professores e dirigentes (P2).

No ambito do Programa P1, foram realizadas 23 ac¢Oes de formagdo, num total de 480 horas de

formacao, envolvendo 43 formandos. Os apoios financeiros concedidos totalizaram 5.602,06 €.

No ambito do Programa P2, foram realizadas 23 ac¢Oes de formagdo, num total de 680 horas de

formacao, envolvendo 205 formandos. Os apoios financeiros concedidos totalizaram 1.700,98 €.

2.3 Gestao Administrativa e Financeira
A) Gestdao Administrativa

A gestdo administrativa da FPB beneficiou da transferéncia da sede, dos servicos administrativos e

do armazém para as novas instalagées, realizada em 2013.

A gestdo dos recursos humanos e materiais da FPB demonstrou que a localizagdo conjunta dos

servigos administrativos e do armazém foi uma decisdao adequada.

Durante o ano de 2014 foi dada continuidade ao trabalho de organiza¢do do acervo documental da
FPB e a recolha de livros de Bridge, tendo em vista o enriquecimento da Biblioteca da FPB. A todos

os que contribuiram com donativos para esta iniciativa, a Direcgao expressa o seu agradecimento.
Foram introduzidas varias alteragdes e melhoramentos na aplicagao de gestdo de praticantes.

Por imperativo legal, foi estabelecido um contrato no ambito da Seguranga e Medicina no Trabalho,
com a empresa Hudora.

B) Gestao Financeira

Tendo em vista melhorar o controlo da execugao or¢amental por parte da Direc¢do e do Conselho
Fiscal e a apresentacdo das contas a Assembleia Geral, foi criado um sistema de contabilidade

analitica, com uma estrutura analoga aos centros de custo dos Contratos Programa do IPDJ.
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Na gestdo financeira de 2014 tiveram especial relevancia, pelo seu impacto negativo, os custos de
inscricdo e deslocacdo da Seleccdo Nacional Open, para efeitos de participacdo nos Campeonatos da
Europa de Opatija, e a reducdo do apoio da Camara Municipal de Cascais ao Grande Prémio de

Portugal.

Do lado da despesa, apesar do incremento verificado na actividade da FPB, foi possivel manter os

gastos de Organizacdo e Gestao da FPB dentro dos valores orcamentados.

Do lado da receita, foi possivel compensar a reduc¢ao do apoio da Camara Municipal de Cascais ao
Grande Prémio de Portugal com outros apoios privados e com um significativo aumento proveniente
das homologacdes e dos servicos prestados a terceiros, em especial a cedéncia de material e as

duplicacdes de jogos.

2.4 Relagao com Filiados e Praticantes

A comunica¢do com os Clubes, Associa¢cdes Regionais e Praticantes, federados e nao federados, é

uma preocupacao central da Direccdo da FPB.
Neste ambito, foram tomadas as seguintes medidas:

a) Desenvolvimento, em parceria com a ARBL, de uma aplicagdo para smartphone destinada a
divulgacdo de provas oficiais e festivais de caracter nacional;

b) Publicagdo de 6 edi¢des do Boletim da FPB, em formato digital;

c) Utilizagcdo da aplicagdo Mailchimp para divulgagdo dos Campeonatos Nacionais, principais
decisdes da Direcgdo e outros factos relevantes da actividade federativa;

d) Publicacdo atempada, no portal da FPB, dos resultados dos Campeonatos Nacionais, da
actividade do NAC e das decisGes de todos os érgdos federativos;

e) Acompanhamento do projecto de reformulagédo do portal da FPB.

2.5 Etica, Justica e Disciplina

O Prémio Fair Play Engenheiro Soares de Oliveira, destinado a recompensar o praticante que, ao
longo de cada época desportiva, se tenha distinguido pelo seu comportamento, nomeadamente
pelo conhecimento e respeito pelas regras do jogo, pela relagao cordata com adversarios, parceiros
e arbitros, pela humildade nas vitdrias e desportivismo nas derrotas, pelo respeito pelas decisGes

dos arbitros, e pela pontualidade, foi atribuido ao praticante Pedro Oliveira Pratas e Sousa (2451).

A actividade do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED), que visa promover os valores inerentes

a pratica desportiva, entre os quais o Fair Play, teve ampla divulgacdo através do website da FPB.
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2.6 Orgdos Sociais da FPB
A) Assembleia Geral

Realizaram-se as seguintes reunides da Assembleia Geral da FPB:

e  Assembleia Geral Ordinaria, em 09/03/2014, destinada a aprovar o Relatério e Contas de 2013;

e Assembleia Geral Extraordinaria, em 12/10/2014, destinada a deliberar sobre uma proposta de
alteracdo dos Estatutos da FPB, decorrente da alteracdo do Regime Juridico das Federagdes
Desportivas.

e  Assembleia Geral Ordinaria, em 12/10/2014, destinada a aprovar o Plano de Actividades e

Orgamento para 2015.
B) Conselho Fiscal
O CF procedeu a elaboracdo de pareceres relativos ao Relatdrio e Contas de 2013 e ao Plano de
Actividades e Or¢gamento para 2015.
C) Conselho Técnico
O Conselho Técnico (CT) apreciou e aprovou 3 candidaturas a Professores de Bridge, elevando para
14 o numero de professores certificados.
D) Conselho de Arbitragem

O Conselho de Arbitragem (CA) procedeu a nomeacdo dos Directores de Torneio das provas

nacionais.

Durante o ano de 2014, foram promovidos a Arbitro Regional Ana Isabel Magalh3es Pereira Tadeu
(830), Maria Helena Sim&es Pinheiro (2928), Carlos Manuel de Sousa Ferreira (1285), Francisco
Pereira Gongalves (2298) e Ana Luisa Brito (2930) da ARBL e Luis Filipe Von Haffe da Cunha Pérez
(940), Pedro Brito e Cunha Alvares Ribeiro (1034), Rafael Anténio Falcio Moreira Ferreira Braga

(1801) e Ricardo Luis Alves Segundo (2942) da ARBN.

O CA promoveu a realizagdo de um workshop sobre problemas de arbitragem e direc¢ao de torneios,

gue teve a participagao de 6 arbitros.

O CA efectuou diligéncias tendentes a participagdo de um conjunto de arbitros num workshop

internacional para directores de torneio, realizado pela EBL em Alicante, ja em 2015.

Por motivos de ordem pessoal, o Presidente do CA resignou ao cargo em 31/10/2014. O vogal Jodo

Torres passou a exercer, interinamente, as fun¢des de Presidente deste 6rgao.
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E) Conselho de Justica

O Conselho de Justica (CJ) elaborou uma proposta de alteracdo dos Estatutos da FPB, decorrente da

alteracdo do Regime Juridico das Federacdes Desportivas.

Ainda no ambito das suas func¢des, o CJ produziu uma deliberagcdo sobre um recurso que lhe foi

submetido.

F) Conselho de Disciplina

No ambito das suas fungdes, o Conselho de Disciplina (CD) teve a seguinte actividade:
a) Recebeu sete comunica¢des contendo matéria susceptivel de procedimento disciplinar, cujas
ocorréncias determinaram a abertura de quatro Processos Disciplinares e um Processo de

Averiguacoes;

b) Emitiu os acordaos relativos a dois Processos Disciplinares instaurados em 2013 e a um processo

instaurado em 2014.

2.7 Relagoes Institucionais

A FPB participou, através do seu Presidente e de membros da Direccdo, em varias reunibes
promovidas pela Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude (SEDJ) e pela Confederacdo do

Desporto de Portugal (CDP).

Foram estabelecidos contactos com a Federagdo Académica do Desporto Universitario (FADU), no

sentido do Bridge vir a ser incluido no calenddrio de provas de 2015 desta entidade.

O Presidente da FPB participou no 72 Seminario das Federag¢des da European Bridge League (EBL),
qgue decorreu em Berlim, de 30 de Janeiro a 2 de Fevereiro. As apresenta¢des que tiveram lugar

durante o Semindrio estdo publicadas no website da EBL.

Durante os Campeonatos da Europa de Opatija, realizaram-se uma Assembleia Geral Eleitoral da EBL
e uma Assembleia Geral Extraordinaria destinada a alterar os Estatutos da EBL. Em ambas, a FPB

esteve representada pelo Presidente.

2.8 Processos Judiciais

O processo respeitante a uma impugnacdo interposta pela FPB, em 2011, face a decisdo da
Administragdo Fiscal de exigir a entrega ao Estado da retenc¢do do IRS sobre os prémios atribuidos no

Grande Prémio de Portugal de 2007, aguarda decisdo do Tribunal Tributdrio de Lisboa.
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Para poder recorrer da referida decisdo, a FPB teve de entregar, em 2011, uma cau¢ao no montante
de 9.834,75 €, calculada nos termos legais pela Direc¢ao de Finangas de Lisboa, a qual foi prestada

pelo BPI, com validade até Maio de 2013, entretanto prolongada por mais um ano.

Para voltar a prolongar a validade da caucdo, o BPI solicitou a FPB a constituicdo de um depésito a
prazo no valor acima referido, o que foi realizado em 2014. Em paralelo, e para fazer face as
necessidades de tesouraria, a Direc¢ao da FPB decidiu contrair um empréstimo, pelo prazo de um

ano, no valor de 7.500,00€. O empréstimo foi concedido ja em 2015.

O processo respeitante a providéncia cautelar interposta, em 2012, por trés praticantes, por
alegadas irregularidades ocorridas no processo de eleicao de 6 dos 40 delegados a Assembleia Geral
da FPB, foi concluido por decisdo de 16/01/2014 do Tribunal da Relagdo, que confirmou o acérddo
da primeira instancia em julgar ndo procedente a referida providéncia cautelar.

2.9 Obituario

A FPB registou, com profundo pesar, o falecimento dos praticantes Anant Rajani (1026), Maria
Helena Belchior (110), Joaquim Pauzinho Barbado (627), Anténio Pacheco Medeiros (1810), Ricardo
Manuel Barahona e Costa (12), Maria Edite Andrade e Silva (1522), Maria Isaura Caldeira (1554),

Miguel de Menezes Gongalves (699), Jaime Nicodemos de Sousa (360) e Louis Arnal (1349).

3. RELATORIO DE CONTAS
3.1 Apresentagao

No ambito deste relatério, as contas da FPB sdo apresentadas sob a forma de mapas de gastos e de
rendimentos, comparando os valores orcamentados com os realizados em 2014 e seguindo a

estrutura analitica dos Contratos Programa do IPDJ.

A contabilizagdo dos meios financeiros efectuou-se de acordo com o Cédigo de Contas aplicavel as

Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL).

Em anexo ao presente relatério, apresentam-se ainda os seguintes documentos:
- As Demonstragdes Financeiras e anexos;

- Mapa de gastos e rendimentos;

- A Certificacdo Legal das Contas;

- O Parecer do Conselho Fiscal.
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3.2 Actividade Economico-financeira

A gestdo financeira da Direccao foi orientada para a contencdo das despesas de funcionamento da
FPB e para o aumento das receitas, provenientes da prestacao de servicos e de apoios de entidades

privadas.

Em comparacdo com 2013, as receitas préprias da FPB aumentaram em 3% e os apoios do IPD)J
diminuiram 3,5%.

As rubricas que mais contribuiram para o aumento das receitas foram:

e (Cedéncia de material (90.2.3): + 153,5 % (de 1.272,84€ para 3.226,17€);

e Homologagdes (91.2.3): + 24,7% (de 9.991,19€ para 12.456,46€).

Em consequéncia desta politica, a dependéncia da FPB face aos apoios do Estado continuou a

diminuir. O grafico seguinte ilustra a evolugdo das receitas da FPB, ao longo dos ultimos 6 anos.

3.3 Resultado do Exercicio

Comparativamente com o Orcamento de 2014, aprovado pela Assembleia Geral da FPB, a despesa
global ficou 1.071,53€ acima do valor orcamentado e a receita 640,32€ acima do valor orcamentado,

0 que originou um resultado liquido de -431,21€ no exercicio de 2014, incluindo as amortizacGes.

Se excluirmos as amortizagdes, o resultado operacional do exercicio ascendeu a 620,69€.

10



de - 235,00 €.
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3.4 Situacdo Patrimonial

O grafico seguinte ilustra a evolucao dos Capitais Proprios da FPB, ao longo dos ultimos 8 anos.

Como consequéncia do resultado liquido do exercicio de 2014, o Capital Préprio da FPB passou a ser

Capital Préprio da FPB
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-10.000€
-20.000€
Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Capital Proprio | 48.386 € | 26.227 € | -4.882€ | -9.913€ | 10.614€ | -6.793 € | 196 € | -235€

A 23 de Fevereiro de 2015

Pela Direcgao

Inocéncio Araujo

(Presidente da FPB)
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Organizagdo e Gestao da FPB

Gastos de Organizagdo e Gestdao
Fornecimentos e Servigos

Trabalhos Especializados
Contabilidade

Revisdo e Certificagdo de Contas
Assisténcia Técnica

Honorarios

Servigos Bancarios

Conservagdo e Reparagdo das Instalagbes
Limpeza, Higiéne e Conforto
Electricidade

Agua

Material de Escritdrio

Deslocagdes e Estadias

Transporte do Pessoal

Rendas e Alugueres

InstalagOes

Equipamentos

Despachos e Portes

Comunicagoes

Seguros das instalagGes

Gastos com Pessoal

Remuneragdes do Pessoal

Encargos Sobre Remuneragdes
Seguros de Acidentes de Trabalho
Seguranca e Medicina no Trabalho
Quotizagdes Nacionais e Internacionais
WBF

EBL

CbpP

COoP

Deslocagdo de Delegados a Assembleia Geral
Gastos e Perdas de Financiamento
Juros Suportados

Servigos Bancarios

Contencioso e Notariado

Impostos

Despesas de Representagdo
CorrecgOes relativas a periodos anteriores
Gastos de depreciagdo e amortizagdo

Desenvolvimento da Actividade Desportiva
Gastos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva
Entrega as AR de 25% das taxas licenciamento
Associagdo Regional de Bridge Lisboa e Sul
Associagcdo Regional de Bridge Norte
Associacdo Regional de Bridge Centro
Associagdo Regional de Bridge Madeira
Associacdo Regional de Bridge Acores
Festivais

Grande Prémio de Portugal

Festival Internacional dos Agores

Outros Festivais

Provas Nacionais

Arbitragem

Orgamento 2014
41.195,76

4.428,00
1.230,00
0,00
6.624,15
300,00

0,00
1.200,00
300,00
405,28
0,00
570,00

9.600,00
594,72
261,99

1.200,00
194,78

8.570,24
1.641,50
110,00
73,80

526,90
664,40
380,00
0,00
2.220,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

31.689,27

3.937,50
1.237,50
285,00
712,50
150,00

10.100,00
2.500,00
0,00

2.945,00

Realizado 2014

5.092,20
1.230,00
270,60
6.624,00
198,08

0,00
970,17
316,03
296,07
401,00
576,00

9.600,00
596,24
315,15

1.129,52
102,81

8.452,48
1.666,84
113,40
104,00

559,00
729,00
380,00

0,00
698,77

0,50
0,00
462,66
19,10
0,00
0,00
400,00

3.692,97
1.018,50
341,25
536,25
176,25

8.098,26
2.500,00
1.350,88

2.248,02

41.303,62

32.181,75
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Honorarios

Deslocagdes e Estadias

Utilizacdo de Equipamento Informatico
Aluguer de Salas

Material de Desgaste Rapido

Prémios e Troféus

Aquisi¢do de Equipamento Desportivo
Divulgagdo do Bridge

Captagdo de Novos Praticantes
Fidelizagdo de Praticantes

Seguro dos Praticantes

CorrecgOes relativas a periodos anteriores
Gastos de depreciagdo e Amortizagdo

Formagao

Gastos de Formagao
Bridge Escolar
Honorarios
Deslocagdes e Estadias
Jovens e Universitarios
Honorarios
Deslocagdes e Estadias
Outros Praticantes
Honorarios
Deslocagdes e Estadias
Arbitros

Honorarios
Deslocagdes e Estadias
Outros agentes (Professores e Dirigentes)
Honorarios
Deslocagdes e Estadias

SelecgGes Nacionais

Gastos das Seleccdes Nacionais
Inscrigdes em provas internacionais
Selecgdo Open

Selecgdo de Senhoras

Selecgdo de Seniores

Seleccao de Juniores

Deslocagdes e Estadias em Provas Internacionais

Selecgdo Open
Selecgdo de Senhoras
Selecgdo de Seniores
Selecgdo de Juniores
Preparagao

Aluguer de Salas
Deslocagdes e Estadias

TOTAL DE GASTOS

396,00
3.599,17
0,00
500,00
750,00
2.706,00
500,00
500,00
870,60
0,00
0,00

0,00

6.370,00

2.700,00

500,00

150,00

3.000,00
0,00
0,00
0,00

4.000,00
0,00
0,00
0,00

2.625,00
2.795,83

9.720,00

12.420,83

95.025,86

0,00
3.675,00
0,00
1.530,03
1.646,55
3.216,45
345,00
215,00
920,84
18,60
651,90

0,00

5.602,06

1.700,98

250,00

0,00

3.500,00
0,00
0,00
0,00

7.423,52
0,00
0,00
0,00

1.595,00
2.540,46

7.553,04

15.058,98

96.097,39




CONTABILIDADE ANALITICA DA FPB 2014 (RENDIMENTOS)
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Rendimentos de Organizagdo e Gestido
Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
IPDJ

Quotizacdes

Agrupamentos de Clubes

Associagdo Regional de Bridge Lisboa e Sul
Associagdo Regional de Bridge Norte
Associacdo Regional de Bridge Centro
Associacdo Regional de Bridge Madeira
Associacdo Regional de Bridge Agores
Praticantes

Associagdo Regional de Bridge Lisboa e Sul
Associagdo Regional de Bridge Norte
Associacdo Regional de Bridge Centro
Associacdo Regional de Bridge Madeira
Associacdo Regional de Bridge Agores
Cedéncia de Material

Cedéncia de InstalagGes

Duplicagdo de Jogos e Diagramas

Apoio as Arbitragens

Recuperagdo de Pontos de Ranking
Donativos

Recuperagdo de Gastos de Contencioso

Rendimentos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva
Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
IPDJ

Provas Nacionais

Organizadas pela FPB

Organizagdo Delegada

HomologagGes

Festivais

Torneios Particulares

Simultaneos

Provas Regionais Nao Isentas

Donativos

Grande Prémio de Portugal

Outros

Rendimentos da Formagao

Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
IPDJ

Inscrigdes em Acgdes de Formacgao

Rendimentos das Selec¢des Nacionais
Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
IPDJ

Donativos

TOTAL DE RENDIMENTOS

Orgcamento 2014
41.250,00

10.010,00

1.200,00
300,00
225,00
300,00

75,00

15.750,00
4.950,00
1.140,00
2.850,00

600,00
1.050,00
900,00
1.000,00
900,00
0,00
0,00
0,00

47.405,86

7.462,00

9.940,00
1.716,00

2.800,00
3.800,00
4.368,00

119,86

14.700,00
2.500,00

6.370,00

6.370,00
0,00

0,00
0,00

0,00

95.025,86

Realizado 2014

8.500,00

1.275,00
300,00
300,00
300,00

75,00

14.772,00
4.074,00
1.365,00
2.145,00

705,00
3.226,17
900,00
1.758,86
525,00
60,00
1.650,00
819,44

7.462,00

9.397,50
1.611,75

2.511,00
4.856,66
3.978,60
1.110,20

10.700,00
4.250,00

5.538,00
0,00

1.500,00
0,00

42.750,47

45.877,71

5.538,00

1.500,00

95.666,18













