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1. INTRODUCAO

No cumprimento dos preceitos estatutarios, a Direccdo da Federagao Portuguesa de Bridge (FPB)
apresenta a Assembleia Geral o Relatério de Actividades e os documentos de prestacdo de contas

relativos ao exercicio de 2013.

Sendo o ano de 2013 o primeiro do actual mandato, o Plano de Actividades e o Orgamento para
2013 foram elaborados pela Direcgdo anterior. Considerando as manifestas diferengas existentes,
em termos de politica desportiva e gestao financeira, entre a anterior e a actual Direc¢do, e a sobre-
orcamentacdo das verbas dos apoios do Estado constante do Orcamento para 2013, foi decidido

submeter a Assembleia Geral, durante o exercicio de 2013, um Orcamento Rectificativo.

Apesar da Assembleia Geral da FPB ter aprovado o Orgamento Rectificativo proposto pela actual
Direccdo, o exercicio de 2013 acabou por estar condicionado por alguns compromissos assumidos

pela Direccao anterior.

2. RELATORIO DE ACTIVIDADES
2.1 Actividade Desportiva
A) Regulamentos Federativos

Do Programa de Acgdo submetido a sufragio pela actual Direc¢do constava a revisdao dos principais
regulamentos federativos. A Direc¢do da FPB considerou que esta era uma tarefa prioritdria, ja que o
quadro regulamentar é um suporte essencial as politicas desportivas que se pretendem

implementar.

Assim, foram elaborados quatro novos regulamentos, o Regulamento de Seleccdo e Preparacdo das
Equipas Nacionais, o Regulamento de Certificacdo e Classificacdo de Professores, o Regulamento de
Geracdo e Duplicacdo de Maos e o Regulamento do Prémio Fair Play, e foram revistos cinco ja
existentes, o Regulamento de Arbitragem, o Regulamento de Classificacdo de Praticantes, o
Regulamento Anti Dopagem, o Regulamento de Disciplina e Etica Desportiva e o Regulamento
Técnico de Provas, estes dois Ultimos de forma muito extensa e com importantes implicacdes na

actividade desportiva.

A todos os praticantes, darbitros, professores e dirigentes que, de forma apaixonada e
desinteressada, estiveram envolvidos nesta profunda reforma regulamentar, chegando a um

resultado de que a FPB se pode orgulhar, aqui fica um profundo agradecimento.
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B) Campeonatos Nacionais

Em 2013, foram organizadas, directamente pela FPB, as seguintes provas nacionais:
e  Campeonato Nacional de Pares Femininos (18 pares);

e  Campeonato Nacional de Pares Mistos (32 pares);

e  Campeonato Nacional de Equipas de 2as Categorias (9 equipas);

o Campeonato Nacional de Pares por Imps (16 pares);

e  Campeonato Nacional de Pares Open — Fase de Apuramento (32 pares);

e  Campeonato Nacional de Clubes (12 equipas);

e  Campeonato Nacional de Equipas Mistas (14 equipas);

e  Campeonato Nacional de Equipas Open — Fase Final (8 equipas);

e  Campeonato Nacional de Pares Seniores (10 pares).

Foi ainda delegada a organiza¢do das seguintes provas nacionais:

e  Campeonato Nacional de Pares de 2as Categorias — ARBN (22 pares);
e  Campeonato Nacional de Pares Open — Fase Final — ABC (12 pares);
e  Taca de Portugal — ABC (8 equipas);

e  Campeonato Nacional de Pares Sub-30 — ABA (6 pares);

e  Campeonato Nacional de Equipas Open — Fase de Apuramento — ARBN (15 equipas).

O Campeonato Nacional de Pares de Promocgdo, que fazia parte do calenddrio de 2013, ndo se

realizou por motivos de insuficiéncia de inscri¢des.

As provas nacionais organizadas directamente pela FPB realizaram-se no Centro de Bridge de Lisboa

(CBL).

C) Selecgoes Nacionais

Com a entrada em vigor do novo Regulamento de Seleccdao e Preparagao das Equipas Nacionais, a
actividade das Selecgbes Nacionais deixou de estar confinada a participacdo em provas

internacionais.

Neste ambito, a Direcgdo comecou por nomear a Comissdo de Selec¢do, constituida por Rui Jorge de

Sousa Ribeiro Pinto, José Alvaro Delgado Chaves Rosa e Antonio Mortarotti.

A 28 de Margo foi constituido o Nucleo de Alta Competicdo (NAC), constituido por 10 pares open, 3
pares femininos e 3 pares juniores. Ao longo do ano, verificaram-se varias altera¢gdes a composi¢cdo

do NAC.
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A actividade do NAC em 2013, consubstanciou-se na realizacdo de 16 treinos online e 3 encontros ao
vivo. Na sequéncia de cada um dos treinos e encontros, a Comissdao de Seleccdo enviou aos

participantes analises criticas do respectivo desempenho.

D) Grande Prémio de Portugal

A organizagdo do Grande Prémio de Portugal de 2013, a semelhan¢a dos ultimos anos, foi
concessionada a Luis Ahrens Teixeira, tendo a Direc¢do colaborado na divulgagdo e organizagdo do

evento.

A FPB expressa o seu agradecimento as entidades que, com o seu apoio, tornaram mais uma vez
possivel a sua realizacdo, em especial a Camara Municipal de Cascais, o Banco de Investimento

Portugués - BPI e a Reditus.

Para além de se tratar de um dos eventos bridgisticos mais relevantes do calendario nacional, o
Grande Prémio de Portugal representou para a FPB uma receita liquida de 4.444,04 €, o que

representou um aumento de 237 % face ao evento de 2012.

E) Arbitragem

Através do processo de revisdo do Regulamento de Arbitragem, foram introduzidas profundas
alteracdes na gestdo da arbitragem, de onde ressaltam os seguintes aspectos:

e  Criac3o da categoria de Arbitro Internacional;

e  Consignacdo do direito dos arbitros a compensacao pela sua actividade;

e  Atribuicdo ao Conselho de Arbitragem da definicdo dos critérios de promoc¢do e despromogao

dos arbitros.

No sentido de dotar os arbitros que dirigem provas nacionais de uma ferramenta comum de
processamento de dados e cdlculo de resultados, a FPB comparticipou a aquisicao de 5 licengas do
software MAGIC CONTEST destinadas as Associacdes Regionais e aos Clubes que se revelaram

interessados.

Num processo que envolveu o Conselho de Arbitragem e os arbitros de categoria Nacional, foi

revista a tabela de honordrios dos Directores de Torneio em provas nacionais.

F) ComissGes de Recurso

A actual Direcc¢do considera essencial o papel das Comissdes de Recurso.



Institui¢ao de Utilidade Publica Desportiva

Assim, nos regulamentos dos Campeonatos Nacionais passou a constar a obrigacdo da nomeacao de
uma Comissdo de Recurso, sempre que se verifique o recurso de uma decisdo do Director do

Torneio.

Tendo em vista o bom funcionamento das Comissdes de Recurso, a Direc¢do tomou as seguintes

medidas:

a) Criou uma “bolsa” de praticantes disponiveis para serem nomeados para as Comissdes de
Recurso, tendo para o efeito dirigido convites a praticantes que dispéem de um razoavel
conhecimento do Cddigo Internacional de Bridge (CIB) e, simultaneamente, de um nivel técnico

adequado a fungao;

b) Promoveu a realizagdo de uma ac¢do de formacdo, ministrada pelo Arbitro Internacional Rui
Marques, destinada aos praticantes nomedveis para as Comissdes de Recurso, em que

participaram seis formandos.

Estas medidas, tomadas em 2013 na regido de Lisboa, serdo progressivamente estendidas as
restantes Associagcdes Regionais.

G) Nomeagoes

No ambito da Gala do Desporto da CDP, a Direc¢do da FPB nomeou “Personalidade Desportiva do

ano de 2012” o praticante Antdnio Maria Caldeira Barradas de Campos Palma (2156).

2.2 Medidas Estruturantes
A) Divulgagao do Bridge

A divulgacdo do Bridge realizou-se essencialmente através do fornecimento de cartazes, folhetos e
outras publicagGes alusivas a modalidade, aos Clubes e Associa¢Ges Regionais, e ainda de sessdes de

promoc¢do da modalidade, em espagos publicos, eventos e conferéncias.
A FPB, com o apoio da Escola de Bridge, esteve presente na edi¢ao de 2013 do Festival Ludopolis.

Em colaboracdo com o Professor Jorge Lopes, foram realizadas varias sessdes de divulgacdo do

Bridge na Biblioteca Municipal da Figueira da Foz.

Em colaboragdo com o Clube de Tavira, foram realizadas varias sessGes de divulga¢do do Bridge na

Biblioteca Municipal Alvaro de Campos, em Tavira.

Em 14/09/2013, o Presidente da FPB realizou, no Auditério do Clube de Tavira, uma conferéncia

subordinada ao tema “Bridge - Um Desporto da Mente para Todos”.
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B) Captagao e Fidelizacdo de Praticantes

A Direcgdo da FPB elaborou e colocou em pratica um plano de captacdo e fidelizacdo de praticantes,

gue atingiu plenamente os objectivos propostos.

Assim, durante o ano de 2013, 178 novos praticantes inscreveram-se na FPB e 74 praticantes, que

em 2012 ndo se tinham licenciado, reactivaram a sua licenga federativa.

Apesar de 87 praticantes que estavam licenciados em 2012 ndo terem renovado a sua inscri¢do na
FPB, no final de 2013 atingiu-se o numero de 800 praticantes licenciados, o que representa um

crescimento de 26,1%, face ao ano anterior.

Com excepcdo da Associacdo de Bridge dos Agores (ABA), em que o numero de praticantes
licenciados pouco aumentou, todas as Associacbes Regionais aumentaram, de forma muito

significativa, o niUmero de praticantes licenciados.

No grafico abaixo apresenta-se a evolucdo do niumero de praticantes da FPB, ao longo dos ultimos

10 anos.
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No ambito dos Clubes Filiados na FPB, e na prossecugdo do objectivo de reactivar o Bridge federativo
a Sul do Tejo, a Direccdo dinamizou a criacdo e a consolidacdao de nucleos de Bridge nas regides do
Alentejo e Algarve, tendo sido conseguida a filiacdo de dois novos Clubes de Bridge na FPB: o Clube
de Tavira, em 05/11/2013, com 18 praticantes, e o Clube de Bridge Bota Rasa de Evora, em
12/12/2013, com 16 praticantes.

Registou-se, no entanto, a inactividade do Paris Bridge Club, de Lisboa, instituicdo que desde 1998

tinha vindo a prestar relevantes servicos a modalidade.
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Resumindo, em 2013 a FPB passou a contar com 28 Clubes Filiados.

C) Formagao

Foram lancados dois programas de apoio financeiro a forma¢do, um destinado a jovens e

universitdrios (P1) e outro destinado a praticantes, arbitros, professores e dirigentes (P2).

No ambito do Programa P1, em que participaram a Associacdo Regional de Bridge do Norte (ARBN),
a Associacdo de Bridge da Madeira (ABM), a Associacdo de Bridge do Centro (ABC), o Centro de
Bridge de Lisboa (CBL) e o Circulo Portugués de Bridge (CPB), foram realizadas 28 ac¢bes de
formacdo, num total de 587 horas de formacao, envolvendo 72 formandos. Os apoios financeiros

concedidos totalizaram 7.012,57 €.

E de salientar que, no ambito do Programa P1, através de uma accdo de divulgacdo do Bridge e de
formacdo de professores e estudantes da Escola Basica e Secundaria Gongalves Zarco, no Funchal,

realizada pela ABM, foi possivel reactivar a actividade do ensino do Bridge nas Escolas.

No dmbito do Programa P2, em que participaram a Associacdo Regional de Bridge do Norte (ARBN),
a Associacdo de Bridge da Madeira (ABM), o Centro de Bridge de Lisboa (CBL) e o Centro Engenheiro
Alvaro de Sousa (CEAS), foram realizadas 24 acc¢des de formacgdo, num total de 872 horas de

formacao, envolvendo 224 formandos. Os apoios financeiros concedidos totalizaram 2.280,48 €.

Com a colaboragdo da Escola de Bridge, foi realizada no CBL uma ac¢do de Formagdo de Professores

de Bridge, que teve a participacao de 9 formandos.
Um membro da Direccdo da FPB participou num curso de Gestdo Orcamental e Financeira,

promovido pela Confederacdo do Desporto de Portugal (CDP).

2.3 Gestao Administrativa e Financeira
A) Gestdo Administrativa

A gestdo administrativa da FPB de 2013 ficou marcada pela transferéncia da sede, dos servicos

administrativos e do armazém para as novas instalacées, situadas em Carnaxide.

Para o efeito, foram rescindidos os contratos de arrendamento da Sede da FPB, com o CBL, e de

armazenagem, com a empresa SIMOL.

A localizagdo conjunta dos servigos administrativos e do armazém, assim como o aumento de area

disponivel, tornaram possivel uma adequada gestdo dos recursos humanos e materiais da FPB e
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criou condi¢cBes para que a FPB fosse dotada dos equipamentos e das funcionalidades necessarias a

prossecucdo dos seus objectivos.

A todos os que contribuiram com donativos para o equipamento das novas instala¢des, a Direccdo

da FPB deixa aqui o seu agradecimento.

N

Durante o ano de 2013 procedeu-se a organizacdao do acervo documental da FPB, passando o
mesmo a estar a disposi¢cdo dos praticantes e restantes agentes desportivos, para consulta na sede

da FPB.

Procedeu-se igualmente a recolha de livros de Bridge tendo em vista o objectivo da criagdo da
Biblioteca da FPB. A todos os que contribuiram com donativos para esta iniciativa, a Direc¢do

expressa o seu agradecimento.

Dotou-se a FPB de capacidade para duplicar jogos, tarefa que deixou de ser contratada a terceiros e
passou a realizar-se internamente em todas as provas organizadas directamente pela FPB. Esta

capacidade foi rentabilizada através da prestacdo de servicos a terceiros.

Através de um contrato de aluguer operacional de uma impressora multifuncdes, dotou-se a FPB de

capacidade de realizar fotocdpias e digitalizacdes de forma intensiva.
Foram introduzidas varias alteracdes e melhoramentos na aplicacdo de gestao de praticantes.

Foi adquirido um equipamento destinado a facilitar o acesso de praticantes com limitacdes motoras,

temporarias ou permanentes, aos locais onde se realizam os Campeonatos Nacionais.

B) Gestdo Financeira

A gestdo financeira de 2013 foi condicionada, do lado da despesa, pelos compromissos assumidos
pela anterior Direccdo, nomeadamente no que diz respeito aos contratos de arrendamento da sede

da FPB e do armazém, ja que estes continham prazos de rescisdo que tiveram de ser respeitados.

Tendo em vista a necessidade de reduzir substancialmente os custos de funcionamento da FPB, apds
a tomada de posse, a Direcgao procedeu a rescisdao dos referidos contratos e a transferéncia dos
servicos administrativos e do armazém. As condi¢cdes de arrendamento das novas instalagdes,
mesmo acrescidas das despesas de agua e energia, acarretaram uma reducao do custo mensal em

cerca de 700,00 €.

A Direcgdo procedeu igualmente a renegociacdo de varios contratos, em especial os relativos a

cedéncia de salas para realizacdo de provas nacionais, assisténcia informatica e comunicac¢des. De
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igual forma, o contrato de aluguer operacional da impressora multifuncbes permitiu reduzir

substancialmente a despesa relativa a consumiveis informaticos.
Os honorarios do pessoal mantiveram-se inalterados.

Em termos de servicos especializados contratados, a FPB manteve os fornecedores dos servicos de

Contabilidade e Revisores de Contas do mandato anterior.

Passaram a ser suportados pela FPB os custos de deslocagdo as Assembleias Gerais de todos os

delegados residentes fora da regido de Lisboa.

As alteragdes de politicas e de gestdo financeira possibilitaram uma redugdo nos custos de

funcionamento de 13.595,08 €.

Do lado da receita, a principal condicionante foi a sobre-or¢gamentagdo dos apoios do Estado a
receber através do Contrato Programa com o IPDJ. Em 2012, o montante recebido tinha sido
29.000,00 €. Para 2013, a Direc¢do anterior orgamentou 32.000,00 €. O valor recebido acabou por
ser 23.842,00 €.

Este facto fez com que a Direccdo tivesse de procurar obter receitas alternativas, de modo a nao
prejudicar o regular desenvolvimento da actividade desportiva e levar a prdtica as necessarias
medidas estruturantes da modalidade, constantes do Programa de Ac¢dao com que se apresentou

nas eleicdes.

Em 1 de Margo de 2013, foi assinado um acordo de prestacao de servigcos mutuos com a ARBL.

Foi revista a Tabela de Taxas e Servigos da FPB.

De forma a processar e controlar eficazmente a facturagao, foi adquirida uma licenga do Programa
Primavera.

2.4 Relagao com Filiados e Praticantes

O principal veiculo de comunicacdo da Direccdo com os Filiados e Praticantes, anteriormente

utilizado, era o website da FPB.

Consciente das limita¢des e insuficiéncias deste meio de comunicacao, a actual Direccdao da FPB

tomou as seguintes medidas:

a) Adjudicacdo a empresa Item Zero de um projecto de reformulagdo do website da FPB.
Este projecto, com uma duracdo prevista de 3 anos, sera desenvolvido por médulos e tem por

objectivos introduzir novas funcionalidades e melhorar o aspecto gréfico do website.
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b) Edicdo do Boletim informativo, em formato digital.
A partir de Junho, passou a ser editado o novo Boletim da FPB, em formato digital, com

periodicidade bimestral. Foram produzidas e publicadas 4 edi¢oes em 2013.
c) Actualizagdo da base de dados de emails dos Praticantes e dos Clubes Filiados.

d) Utilizagdo da aplicagdo Mail Chimp.
A partir de Novembro, a Direcgdo passou a enviar as comunica¢des (emails) de grupo, aos

praticantes e restantes agentes desportivos, através da aplicagdo Mail Chimp.

Esta nova ferramenta veio alterar profundamente a relacdao entre os praticantes e a Direccdo, ja que

passou a ser possivel comunicar directamente com cerca de 75% dos praticantes licenciados.

2.5 Etica, Justica e Disciplina

A Direccdo da FPB instituiu o Prémio Fair Play Engenheiro Soares de Oliveira destinado a
recompensar o praticante que, ao longo de cada época desportiva, se tenha distinguido pelo seu
comportamento, nomeadamente pelo conhecimento e respeito pelas regras do jogo, pela relagao
cordata com adversarios, parceiros e arbitros, pela humildade nas vitdrias e desportivismo nas

derrotas, pelo respeito pelas decisdes dos arbitros, e pela pontualidade.

O primeiro prémio Fair Play Engenheiro Soares de Oliveira serd atribuido durante a Assembleia Geral

Ordinaria da FPB, a realizar em 9 de Margo de 2014.

A actividade do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED), que visa promover os valores inerentes

a pratica desportiva, entre os quais o Fair Play, teve ampla divulgacao através do website da FPB.

2.6 Orgios Sociais da FPB
A) Assembleia Geral

Realizaram-se as seguintes reunides da Assembleia Geral da FPB:
e  Assembleia Geral Eleitoral, em 06/01/2013;

e  Duas Assembleias Gerais Extraordindarias, em 24/02/2013;

e  Assembleia Geral Ordinaria, em 24/02/2013;

e  Assembleia Geral Ordindaria, em 17/11/2013.

Na Assembleia Geral Extraordindria de 24/02/2013 foi aprovada uma alteracdo dos Estatutos da FPB

que, para além de clarificar alguns aspectos, se destinou a;
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a) Consignar a localizacdo da nova Sede da FPB;
b)  Atribuir novas competéncias a Direc¢do e ao Conselho de Arbitragem;
c) Estabelecer um novo quadro sancionatdrio para as faltas disciplinares.

Em 24/07/2013 realizou-se o registo notarial dos novos Estatutos da FPB.

B) Conselho Fiscal

Devido ao falecimento da vogal Maria Beatriz de Brito Debonnaire, o Conselho Fiscal (CF) cooptou,
em 28 de Outubro de 2013, o vogal José Rossini Pinto da Costa, decisdao que foi ratificada pela

Assembleia Geral da FPB, em 17 de Novembro de 2013.

O CF procedeu a elaboracdo de pareceres relativos ao Orcamento Rectificativo de 2013 e ao Plano
de Actividades e Orcamento para 2014.

C) Conselho Técnico

O Conselho Técnico (CT) apreciou e aprovou 4 candidaturas a Professores de Bridge, elevando para
10 o numero de professores certificados e participou na elaboragdo do novo Regulamento de
Certificacdo e Classificacdo de Professores.

D) Conselho de Arbitragem

O Conselho de Arbitragem (CA) procedeu a nomeacdo dos Directores de Torneio das provas
nacionais, participou no processo de revisdo do Regulamento de Arbitragem e coordenou a
realizacio de um estagio de Arbitros de Clube promovido pela Associacdo Regional de Bridge de
Lisboa (ARBL).

E) Conselho de Justica

O Conselho de Justica (CJ) participou no processo de revisdo do Regulamento Técnico de Provas e do

Regulamento de Disciplina e Etica Desportiva.

No ambito das suas fungdes, o CJ produziu uma deliberacdo sobre um recurso que lhe foi submetido

e elaborou duas respostas a outros tantos pedidos de pareceres que lhe foram dirigidos.

F) Conselho de Disciplina

O Conselho de Disciplina (CD) participou no processo de revisdo do Regulamento de Disciplina e

Etica Desportiva.

10
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No ambito das suas fungdes, o CD teve a seguinte actividade:
a) Recebeu quatro Relatdrios de Arbitragem contendo matéria susceptivel de procedimento
disciplinar, cujas ocorréncias determinaram a abertura de seis Processos Disciplinares e um

Processo de Averiguacdes;

b) Dos seis Processos Disciplinares, dois foram concluidos, tendo num deles sido aplicada sanc¢do

disciplinar, e no outro foi determinado o seu arquivamento;

c) Os restantes quatro processos encontravam-se, no final de 2013, em fase de instrucdo.

2.7 Relagdes Institucionais

A FPB participou, através do seu Presidente e de outros membros da Direcgdo, em vdrias reunides
promovidas pela Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude (SEDJ) e pela Confederacdo do

Desporto de Portugal (CDP).

2.8 Processos em Curso
A FPB esta envolvida em dois processos judiciais, provenientes do mandato anterior.

O primeiro, que decorre no Tribunal Tributario de Lisboa, diz respeito a um recurso interposto pela
FPB face a decisdo da Administragao Fiscal de exigir a entrega ao Estado da retengdo do IRS sobre os
prémios atribuidos no Festival do Estoril — Grande Prémio de Portugal de 2007, no montante de

6.596,15 €.

Para poder recorrer da referida decisdo, a FPB teve de entregar, em 2011, uma cauc¢do no montante
de 9.834,75 €, calculada nos termos legais pela Direc¢do de Finangas de Lisboa, a qual foi prestada

pelo BPI, com validade até Maio de 2013.

Nao tendo entretanto ocorrido qualquer decisdao por parte do Tribunal Tributdrio de Lisboa até a
data limite atras referida, a Direccdo solicitou ao BPI o prolongamento da validade da caucdo por

mais um ano.

Em 18/02/2013, o Dr. Jorge Monteiro dos Santos renunciou ao mandato forense de representagio
da FPB no referido processo, que lhe tinha sido conferido pela Direc¢do anterior, tendo a actual

Direcgao nomeado, em sua substituicdo, o Dr. Joaquim José Pauzinho Barbado.

O segundo processo, diz respeito a uma providéncia cautelar interposta por trés praticantes, por
alegadas irregularidades ocorridas no processo de elei¢cdo de 6 dos 40 delegados a Assembleia Geral

da FPB, realizado em 2012.

11
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Através da referida accdo judicial, os requerentes pediam que fosse decretada a suspensdo da
Assembleia Geral da FPB de 6 de Janeiro de 2013, destinada a eleger os Orgdos Sociais da FPB para o
mandato 2013-2016 e, posteriormente requereram que a providéncia cautelar compreendesse
ainda a suspens3ao das deliberacbes tomadas pela referida Assembleia Geral da FPB e que

continuassem em exercicio os 6rgdos sociais da FPB eleitos no anterior mandato.

O julgamento desta ac¢do judicial decorreu no passado dia 7 de Outubro, no 12 Juizo Civel de Lisboa,

tendo este Tribunal decidido julgar ndo procedente a providéncia cautelar.

Os requerentes recorreram desta decisdo para o Tribunal da Rela¢do que, ja em 2014, decidiu negar
provimento ao recurso apresentado, confirmar a decisdo da primeira instancia, e condenar os

recorrentes ao pagamento das custas do processo.

2.9 Obituario

A FPB registou, com profundo pesar, o falecimento em 2013 dos praticantes Vasco Manuel Marques
Leite (108), Maria Luisa Azeredo Perdigdo (127), Maria Marta Amado de Sousa Martins (839),
Armando Abreu Rocha (1556), Maria Manuela Macedo (2347), e ainda da praticante e dirigente
federativa Maria Beatriz de Brito Debonnaire (466) e do praticante, Presidente da FPB de 1985 a

1996 e dirigente da European Bridge League (EBL), José Manuel Soares de Oliveira (842).

3. RELATORIO DE CONTAS
3.1 Apresentacgao

No ambito deste relatério, as contas da FPB sdo apresentadas sob a forma de balancete resumido
das contas das classes 6 e 7, comparando os valores realizados em 2012, com os orcamentados para

2013 (or¢amento rectificativo) e os realizados em 2013.

A contabilizacdo dos meios financeiros efectuou-se de acordo com o Cédigo de Contas aplicavel as

Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL).

Em anexo ao presente relatério, apresentam-se ainda os seguintes documentos:
- As Demonstragdes Financeiras e anexos;

- O Resumo das Contas 6 e 7;

- A Certificacdo Legal das Contas;

- O Parecer do Conselho Fiscal.
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Institui¢ao de Utilidade Publica Desportiva

3.2 Actividade Economico-financeira

A gestdo financeira da Direcgdo foi orientada para uma substancial reducdo das despesas de
funcionamento da FPB e para o aumento das receitas, tendo em vista a canaliza¢do de recursos para

as medidas estruturantes referidas no ponto 2.3 do presente relatério.

O valor das medidas estruturantes atingiu 19,6 % da despesa total realizada, excluindo as

amortizagoes.

Face a 2012, as despesas de funcionamento foram reduzidas em 21,5 %, de 63.126,08 € para

49.531,00 €. As rubricas que mais contribuiram para a reducdo da despesa foram:

e Material de escritorio (62331): - 70,5 %;
e Rendas da sede e armazém (62611 e 626811): - 40,7 %;
e Comunicagbes (62621): - 20,7 %.

Em comparag¢do com 2012, as receitas préprias da FPB aumentaram em 27,2 % (de 55.495,41 € para
70.583,16 €). As rubricas que mais contribuiram para o aumento das receitas foram:

e Donativos (781641): + 156,7 %;

e Cedéncias de material (781642): + 413,7 %;

Foram ainda criadas novas formas de geragao de receitas para a FPB:
e (Cedéncia de instalacdes (781642): 900,00 €;

e Duplicacdo de Jogos (781645): 958,04 €;

e Auxilio as arbitragens (781646): 750,00 €.

Em consequéncia desta politica, a FPB diminuiu substancialmente a sua dependéncia face aos apoios

do Estado. O gréfico seguinte ilustra a evolugdo das receitas da FPB, ao longo dos ultimos cinco anos.

RECEITAS DA FPB
100.000€
90.000€
80.000€
70.000€
60.000€
50.000€ m Apoios do IPDJ
40.000€ M Receitas proprias
30.000€
20.000€
10.000€
0€
2009 2010 2011 2012 2013
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3.3 Resultado do Exercicio

Comparativamente com o Or¢camento Rectificativo de 2013, aprovado pela Assembleia Geral da FPB,
a despesa global ficou 697,03 € acima do valor orgamentado e a receita 1.425,16 € acima do valor
orcamentado, o que originou um resultado liquido de 728,13 € no exercicio de 2013, incluindo as

amortizagoes.

Se excluirmos as amortizagdes, o resultado operacional do exercicio ascendeu a 5.365,53 €.

3.4 Situacdo Patrimonial

A situacdo patrimonial da FPB, recebida da Direccdo anterior, apresentava um Capital Proprio
negativo, no valor de - 6.793,00 €, na sequéncia do exercicio de 2012 ter apresentado um resultado

liquido negativo, no valor de - 17.407,25 €.

Como consequéncia do resultado liquido positivo do exercicio de 2013 e das doa¢des em mobilidrio
e equipamento recebidas, no valor de 6.260,81 €, o Capital Préprio da FPB passou a ser positivo, no

valor de 196,06 €.

O grafico seguinte ilustra a evolu¢do dos Capitais Proprios da FPB, ao longo dos ultimos sete anos.

Capital Préprio da FPB

60.000€

50.000€

40.000€ -

30.000€ -

20.000€ -

10.000€ - .
0{ T T T T T T T 1
2007 2008 M . 2011 - 2013

-10.000 €

-20.000 €

Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Capital Préprio | 48.386 € | 26.227 € | -4.882€ | -9.913€ | 10.614€ | -6.793 € 196 €

14



Institui¢ao de Utilidade Publica Desportiva

A 15 de Fevereiro de 2014

Pela Direccao

?MQ‘@J b deifs

Inocéncio Araujo

(Presidente da FPB)
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Demonstragdes Financeiras

Balango em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(valores expressos em Euros)

[ Notas |
Activo
Activos fixos tangiveis 5 2.800 -
Total de activos nédo correntes 2.800
Clientes 4.993 -
Estado e outros entes publicos 3 -
Oufras contas a receber 437 3.910
Dierimentos 175 281
Caixa e deposibs bancarios 7.654 1.385
Total de activos correntes 13.262 5.576

i) ~ Total do Activo : "16.062 5.576

Fundos Patrimoniais

Fundos 6 7.482 7482
Resultados transitados 6 (14.275) 3132
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 6 6.261 -
Resultado liquido do exercicio 6 728 (17 407)

. Total dos Fundos Patrimoniais 196 (6.793)

Passivo

Provisdes 7 9.835 9.835

Total de passivos nao correntes 9.835 9.835
Fornecedores 2.425 -
Estado e outros entes publicos 778 679
Financiamentos obfidos 415 -
Outras contas a pagar 2413 1.855

Total de passivos correntes 6.031 2.534

Total do Passivo 15.866 . 12,368
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passive 16.062 5.576

Ao w@&% fesal o
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Demonstracdes Financeiras e Anexos 2013

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios & exploragao

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Provisdes

Outros rendimentos e ganhos

Outros gasis e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos

Gasbs/reversées de depreciagdo e amortizagdo
Resultado operacional (antes de financiamento

e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos

Resultado liguido do exercicio

o

%M@@w &%A

Federagdo Portuguesa de Bridge
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(valores expressos em Euros)

47.822 48.076
23.842 29,000
(30.999) (40.989)
(10.200) (10.189)
- (9.835)
22761 7419
(47.853) (40.909)
5,373 (17.406)
(4.637) -
736 (17.406)
(8) ()
728 (17.407)
728 (17.407)




Demonstragoes Financeiras e Anexos 2013 B
Demonstragé-o das alteragées nos Fundos Patrimoniais
dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(valoras expressos em Euros)

Qutras

Resuitados variagoes nos Sestligng RS
ESU 1
Fundos Resarvas b liquido do Fundos

2xercicio Patrimoniais

MOVIMENTOS NO PERIODO 5
transitados | . fundos

patrimoniais

POSIGAO NO INICI0 DO PERIODO DE 2013 7.482 - 3.132 - (17.407) (6.793)
Alteragdes do periodo:

Alieragoes de poliicas contabilisicas - - - - - -

Outas afieragies reconhecidas nos fundos patimoniais - - (17.407) 6.261 17.407 6.261

- . (17.407) 6.261 17.407 6.261

Resultado liquido do exercicto: 728 728

Resultado extensivo: - - (17.407) 6.261 18.135 6.983

Operagdes com institvidores no periodo:

Fundos - - - R
Ourras operagdes - - N . . -
POSIGAONO FIM DO PERIODO DE 2013 7.482 - (14.275) 6.261 728 186

(valores expressos em Euros)
Qut
Resultados varfa:éiassnoﬂ feaillaro o v
MOVIMENTOS NO PERIODO Fundos Reservas el RS liquido do Fundos
transitados fundos 0
_ 7 exercicio Patrimopiais
patrimoniais
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO DE 2012 7482 - (17.395) - 20,528 10.614
Alteragées do periodo:
Aleragdes de poficas contabilisicas - - - - - -
Outras aleragdes raconhecidas nos fundes parimoniais - - 20.528 - (20.528)
20,528 . (20.528) .
Resultado tiquido do exercicio: (17.407) (17.407)
Resultado extensivo: - - 20.528 - (37.935) (17.407)
Operagdes com instituidores no periodo:
Fundos - . - - -
Oufras operagbas - - - - -
POSIGAO NO FiM DO PERIODO DE 2012 7.482 - 3.132 - {17.407) (6.793)

é\}w{m @LQOAQQQM 5 s ;‘%u;zo,
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Demonstragdes Financeiras e Anexos 2013 %

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(valores expressos em Euros)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa ‘ : e 2012

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimenbs de clientes 51.825 50.476
Pagamentos a fornecedores 75730 81435
Pagamentos ao pessoal 10.187 10.349

Caixa gerada pelas operagbes (34.098) (41.308)

Pagamento/recebimento do impostp sobre o rendimento - -
Oufros recebimenios/pagamentos 41.131 35.841
" Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) : 7.038 (5.467)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis _ 1.177 -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (1.177) -

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obfdos 415 -
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares 8 -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 6.269 (5.467)
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.385 6.852
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7.654 1.385

%\M/@mgmo .
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Demonstragdes Financeiras e Anexos 2013

Anexo ao Balango e @ Demonstracao de Resultados

Exercicio 2013

1. ldentificagdo da entidade

A Federagéo Portuguesa de Bridge, com sede na Rua Amélia Rey Colago, N° 46 D, em Carnaxide, com o niimero
de contribuinte 501 302 115, foi fundada a 11 de Novembro de 1977 e tem como actividade a promogéo,
desenvolvimento, organizagdo, regulamentagao, direcgao e difus&o do ensino e pratica do Bridge.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstragBes financeiras foram elaboradas pela primeira vez em 2012 de acordo com o regime de
narmalizagdo contabilistica para entidades do sector néo lucrativo, sendo os dois exercicios de 2013 e 2012
comparaveis. As demonstrages financeiras sao expressas em Euros.

3. Principais politicas contabilisticas

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo histérico e da continuidade das
operagdes. Estes principios tém sido aplicados de forma consistente ao longo dos exercicios.

Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis s&o registadas ao custo histérico e estao reflectidos no balango liquidos das depreciagoes

acumuladas.

As depreciacdes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, e
de acordo com as taxas legais definidas nos diplomas em vigor a data de aquisigéo dos bens.

Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores estdo reconhecidas segundo o principio do custo histérico.

Imparidade de activos

Os activos relativamente aos quais existem duvidas quanto a sua realizagdo sdo objecto de imparidade pela
totalidade.

Federagdo Portuguesa de Bridge 5
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Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa e depésitos a ordem.

Reconhecimento do rédito

Os rendimentos e gastos s&0 reconhecidos durante os exercicios respectivos de acordo com o principio da

especializagao do exercicio.

Subsidios do Estado

Os subsidios do Estado e de oufras entidades publicas sao reconhecidos no exercicio a que respsitam.

4. Fluxos de Caixa

Os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores diferem significativamente das quantias referentes a
servicos prestados e ao somatorio dos fornecimentos e servigos externos e dos outros gastos e perdas,
respectivamente, uma vez que parte dos movimentos financeiros entre a Federagdo e as Associagbes sao

efectuados pela quantia liquida a pagar e a receber.
A rubrica de Caixa e seus equivalentes detalha-se como segue:

(valores expressos em Euros)

Bar
Caixa 200 495
Depositos a Ordem 7.454 890
7.654 1.385

Federagéo Portuguesa de Bridge 6
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5. Activos fixos tangiveis
A rubrica de Activos fixos tangiveis detalha-se como segue:

(valores expressos em Euros)

_ 2013 2012

Valor Bruto:
Equipamento Basico 31.383 25.123
Equipamento Administrativo 23.559 23.069
Ferramentas e Utensilios 686 -
Oufras Imobilizagdes - -
55.629 48.191
Amortizagbes acumuladas e imparidade:
Equipamento Basico 28.583 25.123
Equipamenio Administrafvo 23.559 23.069
Ferramentas e Utensilios 686 -
Outras Imobilizagées - -
52.829 48.191
Valor liquido contabilistico 2.800 -

Os Activos fixos tangiveis sdo registados ao custo historico, e estéo reflectidos no balango liquidos das

depreciagbes acumuladas.

As depreciagbes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas pelo método das quotas constantes e com base nos

diplomas legais em vigor a data de aquisicéa.

Os movimentos na rubrica de Activos fixos tangiveis durante o ano de 2013 detalham-se como segue:

valores expressos em Euros)
Saldo em Aquisicoes / Alienacoes / = Saldo em
; Ti
Valos Bruto:
Equipamento Basico 25123 8.261 - - 31.383
Equipamento Administrativo 23.069 491 - - 23.559
Ferramentas e Utensifios - 686 - - 686
Outras Imobilizagbes - - - - -
48.191 7437 55.629
valores expressos em Euros)
Saldo em Aquisicoes / Alienagoes / feranci Saldoem -
Amortizagbes acumuladas ¢ imparidade:
Equipamento Basico 25123 3461 - - 28.583
Equipamento Adminisirativo 23.069 491 - - 23.559
Ferramentas e Utensilios - 686 - - 686
Outras Imobilizagbes - - - - -
48,191 4.637 . - 52.829

Federagéo Portuguesa de Bridge 7
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Os movimentos na rubrica de Activos fixos tangiveis durante o ano de 2012 detatham-se como segue:
valores expressos em Euros
Saldo em Aquisicoes | Alienagoes / Saldo em
1 de Janeiro Aumentos Abates 31 de Dezembro

Transferéncias

Valor Bruto:
Equipamento Bésico 31.013 - 5.890 - 256.123

Equipamento Administrativo 25.161 - 2.093 - 23.069
Ferramentas e Utensilios - - . . .
Outras Imobilizagdes - - .

56.174 - 7.983 . 48.191

valores expressos em Euros
1 de'Janeiro Aumentos Abates 31 de Dezembro
Amortizagdes acumutadas e imparidade:

Equipamento Basico 31.013 - 5.890 - 25123
Equipamento Administrativo 25.161 - 2.093 - 23.069
Ferramentas ¢ Utensiios - - - - -
Oulras Imobilzages - - - - -
56.174 - 7.983 - 48.19%

6. Fundos patrimoniais
Os movimentos na rubrica de Fundos patrimoniais durante o ano de 2013 detatha-se como segue:

Saldo em S, ;
d X 1
A Adicoes Alienacoes

valores expressos em Euros
Saldo em

Transferéncias

31 de Dezembro

Fundos 7482 - - - 7482
Resultados transitados 3.132 - - (17.407) (14.275)
Outras variagdes nos fundos patrimoniais - 6.261 - - 6.261
Resultado liquido do exercicio (17.407) 728 - 17.407 728

(6.793} 6.989 - - 196

A rubrica de Outras variagdes nos fundas patrimoniais inclui 6.261 euros relativos a doagdes.

O movimento registado a débito e a crédito, nas rubricas Resultado liquido do exercicio e Resultados transitados,
respectivamente, resulta da aplicagac dos resultados obtidos no exercicio de 2012. O movimento registado a crédito
na rubrica de Resultado liquido do exercicio, no valor de 728 euros é referente ao apuramento do resultado liquido

do exercicio em analise.

Os movimentos na rubrica de Fundos patrimoniais durante o ano de 2012 detatha-se como segue:
valores expressos em Euros,
Saldo em e i _ Saldo em

Transferéncias

Fundos 7.482 - - - 7.482
Resultados ransitados (17.395) - - 20.528 3.132
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais - - - - -
Resultado liquido do exercicio 20.528 {17.407) - (20.528) (17.407)

10.614 (17.407) - - (6.793)

Federagéo Portuguesa de Bridge 8
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7. Provisdes

A rubrica de Provisdes detalha-se como segue:

(valores expressos em Euros)

20 R0

Provisdes para processos judiciais em curso 9.835 9.835
9.835 9.835

8. Vendas e servigos prestados

A rubrica de Vendas e servigos prestados detalha-se como segue:

(valores expressos em Euros)
2013 i 2012

Quotas 27.036 24.275

Servigos
Campeonatos 10.795 13.227
Torneios e Festvais 9.991 10.575
47.822 48.076

9. Subsidios a exploragao

A rubrica de Subsidios a exploragao detalha-se como segue:

(valores expressos em Euros)

o S

(PDJ 23.842 29.000
23.842 29.000

Os subsidios & exploragdo do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), cujo objectivo é o
desenvolvimento da pratica desportiva, s&o reconhecidos no exercicio a que respeitam, independentemente da data
do seu recebimento.

Federagéo Portuguesa de Bridge 9
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Demonstragdes Financeiras e Anexos 2013

10. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhes detatha-se como segue:

(valores expressos em Euros)

Outros rendimentos suplementares

Donatvos 17.200 6.700
Cedéncia de material e instalagdes 2173 248
Outros 1.708 -
Outros rengimentos e ganhos 1.680 472
22.7614 7.419

11. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos detalha-se como segue:

(valores expressos em Euros)

Rt

Agua 71 -
Electricidade 802 -
Comunicagdes 1.433 1.807
Rendas e alugueres 10.328 13.897
Limpeza, higiene e confor 100 700
Material de escritorio 713 2421
Conservagao e recuperagao 92 -
Ferramentas e utensilios 953 1778
Seguros 991 830
Deslocagdes e estadas 543 337
Trabathos especializados 13.525 13.633
Contencioso e notariado 492 638
Despesas de representagao - 7
Outros servigos 955 4.922

30.999 40.969

Federagao Portuguesa de Bridge



Demonstragdes Financeiras e Anexos 2013 FPE
12. Gastos com pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal detalha-se como segue:

(velores expressos em Euros)
RN

Remuneragdes 8.458 8.519
Encargos sobre remuneragdes 1.635 1.562
Gastos ac¢éo social 108 108

10.200 10.189

O numero médio de colaboradores aos servigos da Federagdo Portuguesa de Bridge durante o exercicio foi de 1
colaborador.

13. Gastos/reversdes de depreciagéo e amortizagao

A rubrica de Gastosfreversdes de depreciagao e amortizagao detatha-se como segue:

(valores expressos em Euros)

SO TR

Equipament Basico 3.461
Equipamento Administrativo 491
Ferramentas e Utensilios 686 -

Qutras Imobilizagbes

4.637

14. Outros gastos e perdas
A rubrica de Outros gastos e perdas detalha-se como segue:

{valores expressos em Euros)

2012
Outros gastos e perdas

Quofzagdes 1.463 1.276
Festivais 12.756 4830
Entregas as AR's 6.234 3.056
Formagao 9.698 6.652
Provas nacionais 6.071 10.539
Preparagao das selecgdes nacionais 4218 -
Parficipagao em provas internacionais - 13.700
Deslocagéo de defegados as AG 2.728 443
Outros 4.685 414

47.853 40.909

Federag&o Portuguesa de Bridge i
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15. Acontecimentos apds a data de balango

Apds a data de balango ndo se registaram quaisquer acontecimentos que possam influenciar as demonstragtes
financeiras de 31 de Dezembro de 2013.

As demonstrages financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2013 foram aprovadas pela Direcgdo em
15 de Fevereiro de 2014.

O Técnico Oficial de Contas O Presidente

€wc§;,§{ Mﬁ@w Mm{ 0

Federagdo Portuguesa de Bridge 12



CONTAS FPB 2013 - BALANCETE RESUMIDO

CLASSE 6 - GASTOS E PERDAS Total 2013 Orgamentado gglrg Orgamento rectlflcazt(lj\g
62 Fornecimentos e Servigos Externo: 30.998,59 40.012,00 32.155,50
622 Fornecimentos e Servigos
62211 Trabalhos Especializados (contabilidade, etc.) 6.514,34 6.500,00 6.700,00
62241 Honorarios (recibos verdes) 7.010,17 6.600,00 7.030,00
62281 Servigos bancarios 208,47 312,00 312,00
62261 Conservagao e reparagdo 92,25 0,00 0,00
62311 Ferramentas e utensilios de desgate rapido 953,29 300,00 1.417,00
62331 Material de escritorio 713,33 3.000,00 889,00
62411 Electricidade 801,59 0,00 800,00
62431 Agua 70,80 0,00 200,00
62511 Deslocacoes e estadias (operacionais) 0,00 300,00 0,00
62521 Transporte de pessoal 543,00 100,00 522,50
62611 Rendas e alugueres (s6 rendas) 10.328,13 14.000,00 10.330,00
62621 Comunicagoes (telefones, correio, internet) 1.432,95 2.000,00 1.440,00
62630 Seguros 991,41 1.200,00 1.065,00
62651 Contencioso e notariado 492,20 500,00 500,00
62661 Despesas de representacdo 0,00 0,00 0,00
62671 Limpeza, higiene e conforto 100,00 700,00 200,00
626811 Outros servigos (Simol - armazem) 746,66 4.400,00 750,00
626812 Transporte de material e equipamento 0,00 100,00 0,00
63 Gastos com o Pessoa 10.200,31 9.533,00 10.382,98
632 Remunerages do pessoal 8.457,60 8.632,00 8.509,00
635 Encargos sobre remuneragdes 1.634,86 801,00 1.764,00
636 Seguros de acidentes de trabalho 107,85 100,00 109,98
64 Amortizacgdes do Exercicic 4.637,40 0,00 0,00
642 Imobilizagdes Corpdreas 4.637,40 0,00 0,00
67 Provisbes do Periodc 0,00 0,00 0,00
673 Processos judiciais em curso 0,00 0,00 0,00
68 Outros Gastos e Perdas 47.853,06 35.880,00 50.361,52
681 Impostos 87,05 0,00 0,00
68123 Imposto selo 87,05 0,00 0,00
688 Outros Custos Operacionais 47.766,01 35.880,00 50.361,52
6881 Correcgdes Relativas a Exercicios Anteriores 239,00 0,00 0,00
6883 Quotizagoes 1.463,00 1.430,00 1.463,00
68831 WBF 479,00 430,00 479,00
68832 EBL 604,00 600,00 604,00
68833 CDP 380,00 400,00 380,00
68834 COoP 0,00 0,00 0,00
6884 Festivais 12.755,96 3.500,00 12.800,00
68841 Grande Prémio Portugal 10.255,96 1.000,00 10.300,00
68842 Outros (Agores) 2.500,00 2.500,00 2.500,00
68871 Entrega as AR de 25% das taxas licenciamento 6.233,97 6.000,00 6.356,25
688711 Associacao Regional de Bridge Lisboa 3.807,48 0,00 3.937,50
688712 Associacao Regional de Bridge Norte 1.217,12 0,00 1.125,00
688713 Associacao Regional de Bridge Centro 375,75 0,00 393,75
688714 Associacao Regional de Bridge Madeira 650,62 0,00 675,00
688715 Associacao Regional de Bridge Agores 183,00 0,00 225,00
68881 Apoios Monetarios Concedidos 13.916,49 11.000,00 14.931,00
6888114 Praticantes e capitdo ndo jogador 0,00 0,00 0,00
68881141 Selecgdo Open 0,00 0,00 0,00
68881142 Seleccdo de Senhoras 0,00 0,00 0,00
68881143 Selecc&o de Seniores 0,00 0,00 0,00
68881144 Selecc&o de Juniores 0,00 0,00 0,00
688816 Formagéo 13.916,49 11.000,00 14.931,00
6888161 Bridge Escolar 0,00 1.000,00 0,00
6888162 Iniciados 0,00 1.000,00 0,00
6888163 Jovens e Universitarios 7.012,57 6.000,00 7.000,00
6888164 Praticantes (Outros) 2.374,68 2.000,00 3.000,00
6888165 Cursos de Arbitros 0,00 1.000,00 500,00
6888166 Outros agentes (Professores e Dirigentes) 310,95 0,00 231,00
6888167 Preparacéo das Selec¢des Nacionais 4.218,29 0,00 4.200,00
688821 Inscri¢bes em provas internacionais 0,00 0,00 0,00




6888213
6888214
6888215
6888216
68897
68897101
68897109
68897111
68897112
68898
68891
68899
68892
68893
68894
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Seleccdo Open

Seleccdo de Senhoras

Selecc&o de Seniores

Selecc&o de Juniores

Provas Nacionais

Arbitragem

Utilizacdo de Equipamento Informatico
Custos com Organizacéo de Provas
Material de Desgaste Rapido

Revista

Aquisi¢io de Equipamento Desportivo
Deslocactes de Representantes as AG
Divulgagéo do Bridge

Captacédo de Novos Praticantes
Fidelizac&o de Praticantes

69 Gastos e Perdas Financiamentc

691
698

Juros Suportados
Servigos Bancarios

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
6.071,29 10.950,00 7.636,27
2.537,95 3.800,00 3.610,00
0,00 600,00 396,00
3.533,34 6.550,00 3.630,27
0,00 0,00 0,00
0,00 1.000,00 0,00
840,00 0,00 840,00
2.727,80 2.000,00 2.335,00
2.706,00 0,00 3.000,00
300,00 0,00 500,00
512,50 0,00 500,00
7,67 500,00 100,00
7,67 500,00 100,00
0,00 0,00 0,00
93.697,03 85.925,00 93.000,00
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CLASSE 7 - RENDIMENTOS E GANHOS

72 Proveitos Associativos

721
7211
72111
72112
72113
72115
72116
7212
72121
72122
72123
72125
72126
725
7251
7252
726
7261
7262
7263
7265

Quotizagoes

Agrupamentos de Clubes

Associacao Regional de Bridge Lisboa
Associacao Regional de Bridge Norte
Associacao Regional de Bridge Centro
Associacao Regional de Bridge Madeira
Associacao Regional de Bridge Agores
Praticantes

Associacao Regional de Bridge Lisboa e Sul
Associacao Regional de Bridge Norte
Associacao Regional de Bridge Centro
Associacao Regional de Bridge Madeira
Associacao Regional de Bridge Agores
Provas Nacionais

Organizadas pela FPB

Organizagdo Delegada
Homologagoes

Festivais

Torneios Particulares

Simultaneos

Provas Regionais N&o Isentas

75 Subsidios a Exploracgao

751
75118
75118X
75118X
75118X
75118X

Do Estado e Outras Entidades Publicas
Contrato 103/DDF/2013

IPDJ - Organizagéo e Gestédo

IPDJ - Desenvolvimento da Act. Desportiva
IPDJ - Formagao de Iniciados e Jovens Univ.
IPDJ - SelecgBes Nacionais

78 Outros Rendimentos e Ganhot

781
781641
781641X
781641X
781642
781644
781645
781646
788
78811
7889
78895
78897

Rendimentos Suplementares
Donativos

Grande Prémio de Portugal

Outros (Agores)

Cedéncia de Material

Cedéncia de InstalagBes

Duplicagéo de Jogos e Diagramas
Auxilio as Arbitragens

QOutros

Correcoes relativas a exercicios anteriores
Proveitos e Ganhos Operacionais
Inscri¢Bes em Accdes de Formagédo
Cedéncia de Equipamento Desportivo

47.821,88 46.225,00 46.438,00
27.036,00 27.825,00 27.450,00
2.100,00 2.025,00 2.025,00
1.200,00 1.125,00 1.125,00
300,00 300,00 300,00
225,00 225,00 225,00
300,00 300,00 300,00
75,00 75,00 75,00
24.936,00 25.800,00 25.425,00
15.230,01 16.200,00 15.750,00
4.868,49 4.500,00 4.500,00
1.503,00 1.500,00 1.575,00
2.602,50 2.800,00 2.700,00
732,00 800,00 900,00
10.794,69 11.300,00 10.490,00
9.548,00 10.000,00 9.490,00
1.246,69 1.300,00 1.000,00
9.991,19 7.100,00 8.498,00
2.591,70 2.500,00 1.500,00
3.368,09 2.000,00 3.800,00
3.357,00 2.500,00 3.100,00
674,40 100,00 98,00
23.842,00 31.200,00 23.842,00
23.842,00 31.200,00 23.842,00
10.010,00 14.000,00 10.010,00
7.462,00 10.200,00 7.462,00
6.370,00 7.000,00 6.370,00
0,00 0,00 0,00
22.761,28 8.500,00 22.720,00
21.080,88 8.300,00 21.050,00
17.200,00 7.900,00 17.200,00
14.700,00 5.400,00 14.700,00
2.500,00 2.500,00 2.500,00
1.272,84 400,00 1.050,00
900,00 0,00 900,00
958,04 0,00 1.000,00
750,00 0,00 900,00
310,40 0,00 300,00
310,40 0,00 300,00
1.370,00 200,00 1.370,00
650,00 200,00 650,00
720,00 0,00 720,00
94.425,16 85.925,00 93.000,00
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1. Examinamos as demonstragées financeiras da FEDERAGAO PORTUGUESA DE BRIDGE,
as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de 16.062
EUR e um total de fundo patrimonial de 196 EUR, incluindo um resultado liquido de 728 EUR), a
Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e a
Demonstracdo das alteragbes nos fundos patrimoniais do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Dire¢do a preparacdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢céo financeira da Federag&o, o resultado das
suas operagoes e os fluxos de caixa, bem como a adogéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguran¢a aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela Direg¢do, utilizadas na sua preparagéao;

- a apreciagdo sobre se s&o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias,

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
constante do Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras. :

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a gxpres aod
nossa opiniao.
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Exercicio de 2013

Opiniao

7. Em nossa opiniéo, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da
FEDERACAO PORTUGUESA DE BRIDGE em 31 de dezembro de 2013, o resultado das suas

operacdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para as entidades do setor n&o lucrativo.

Relato sobre outros requisitos legais

E também nossa opinido que a informagéo constante do relatério de gestao é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisb a 18 d feverelro de 2014

\Cff’wl A

BCA - B. Costa & Associados, SROC, S A.
representada por Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, ROC
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CONSELHO FISCAL

PARECER

O Conselho Fiscal apreciou o Relatério e Contas apresentado pela Direcgéo,
incluindo os documentos de prestacio de contas, e ainda o relatério de
certificacio legal das contas apresentado pelo Revisor Oficial de Contas,
concluindo que tudo se encontra em boa ordem e que os documentos de
prestacae de contas permitem uma boa compreensio da posic¢io financeira e dos
resultados da actividade da Federa¢io Portuguesa de Bridge, com referéncia a
31 de Dezembro de 2013.

Nesta conformidade, é de parecer que a Assembleia Geral aprove o dito relatério
e contas relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.
Lisboa, 21 de Fevereiro de 2014

O Conselho Fiscal:

Francisco Ventura Ramos (Presidente): 74""— ba'd & / ?‘M

Vasco Teles Carvalho Dias (Vogal): %A/ %//\
José Rossini Pinto da Costa (Vogal): W

\

Federagio Portuguesa de Bridge
Rua Amélia Rey Colago, 46 D  2790-027 Carnaxide Portugal





