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1. INTRODUCAO

No ambito das suas competéncias estatutarias, a Direc¢ao da Federagdo Portuguesa
de Bridge (FPB) elaborou o Plano de Actividades e o Orcamento relativos ao exercicio

de 2018.

De acordo com o ponto 2. e) do artigo 572 dos Estatutos da FPB, a Direc¢gdo submeteu

a parecer do Conselho Fiscal (CF) o orcamento.

2. PLANO DE ACTIVIDADES

2.1. Actividade Desportiva

A) Regulamentos Federativos

A Direccdo da FPB irda introduzir as alteracdes regulamentares decorrentes da
experiéncia adquirida e destinadas a concretizar as politicas desportivas que vierem a

ser aprovadas.

B) Campeonatos Nacionais

Em 2018, prevé-se a realizacdo das seguintes provas:
e Campeonato Nacional de Pares Femininos

e Campeonato Nacional de Pares Mistos

e Torneio de Selec¢do de Equipas Seniores

e Campeonato Nacional de Equipas Mistas

e Campeonato Nacional de Pares de 22s Categorias
e Campeonato Nacional de Pares Open

e Campeonato Nacional de Equipas de 22s Categorias
e Campeonato Nacional de Pares de Promocao

e Campeonato Nacional de Clubes da 12 Divisao

e Campeonato Nacional de Clubes da 22 Divisao

e Taca de Portugal

e Campeonato Nacional de Pares Sub-30

e Campeonato Nacional de Equipas Open

e Campeonato Nacional de Pares Seniores

e Campeonato Nacional de Pares por IMPs
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O Campeonato Nacional de Pares Open sera delegado a Associacdo Regional de Bridge

de Lisboa (ARBL).

A fase de apuramento do Campeonato Nacional de Equipas Open e o Campeonato
Nacional de Pares por IMPs serdao delegados a Associacao Regional de Bridge do Norte

(ARBN).

O Campeonato Nacional de Pares Sub-30 sera delegado a Associacdo de Bridge dos

Acores (ABA).

A fase final do Campeonato Nacional de Equipas Open serd delegada a Associacdo de

Bridge do Centro (ABC).

O Campeonato Nacional de Pares por Imps e o Campeonato Nacional de Pares Open

continuardo a ser abertos.

Serdo atribuidas medalhas aos primeiros classificados dos campeonatos nacionais de

pares e tagas as equipas campeads nacionais.

Serd ainda realizado um Torneio de Seleccdo de Equipas Seniores, destinado a apurar

a Equipa Nacional que representard a FPB no Campeonato da Europa de Selecc¢es.

C) Selecgbes Nacionais
A actividade do Nucleo de Alta Competicao (NAC) estara centrada na preparacdo das
Selecgdes Nacionais Open, Feminina e Junior, tendo em vista a participacdao nos

Campeonatos da Europa de Selec¢des.
Manter-se-3o os treinos online, com periodicidade quinzenal.

Tendo em vista o reforco da competitividade dos pares integrantes do NAC, sera
elaborado um programa de participa¢cdo em provas e eventos de cardcter nacional e

internacional.
Serdo ainda realizados encontros de preparacdo online, com congéneres estrangeiras.

D) Grande Prémio de Portugal
A organizacdo do Grande Prémio de Portugal (GPP) de 2018 continuard a ser
concessionada. Serdo efectuadas as necessdrias diligéncias junto das entidades que

tradicionalmente apoiam o GPP.
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E) Arbitragem

O Conselho de Arbitragem ird coordenar as vdrias ac¢ées de formacado de arbitros.

F) Competicoes Internacionais da EBL
De 6 a 16 de Junho terdo lugar, em Ostende — Bélgica, os Campeonatos da Europa de

Selecgdes.

A FPB far-se-a representar pela Seleccdo Open, pela Seleccdo Feminina e, havendo

interessados, pela Selec¢ao Sénior.

A FPB suportara os custos de inscricdo das Selec¢des Open e Feminina (6.750 Euros),
as passagens aéreas dos 12 jogadores e dos dois capitdes ndo jogadores (4.700 Euros)

e o respectivo alojamento (9.040 Euros).

Esta participacdo tera um impacto muito significativo no orcamento de 2018, ja que

representa 21% dos gastos.

A Direccao procurara obter donativos ou patrocinios de modo a que a execugao

orcamental de 2018 seja equilibrada.
A eventual participacdo da Seleccdo Sénior terd de decorrer sem custos para a FPB.

G) Bridge Universitario
Na sequéncia das ac¢bes desenvolvidas em anos anteriores, que levaram a integracao
do Bridge nos Campeonatos Nacionais Universitarios, a Direccdo ira colaborar na

promocdo e na logistica do Campeonato Universitario de 2018.

H) Bridge Online
Serd consolidada e desenvolvida a parceria internacional, tendo em vista a pratica da

competicao online.

2.2. Gestao Administrativa e Financeira
O funcionamento dos Servicos Administrativos da FPB continuard a ser garantido

pelos dois actuais colaboradores, sob a coordenacdo do Presidente.
A Direccdo procurara manter a despesa corrente da FPB dentro dos valores de 2017.

Serdo procuradas novas formas de financiamento, nomeadamente através de

donativos, patrocinios e merchandising.
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Os valores constantes da Tabela de Taxas e Servicos da FPB de 2017 serdo mantidos

em 2018, com excepgao de um aumento na Taxa de Transferéncia de Praticantes.

2.3. Medidas Estruturantes

A) Divulgacao do Bridge

A semelhanca do que ocorreu nos anos anteriores, a Direc¢do procurara estabelecer
parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas, tendo em vista a promocao

e divulgacdao da modalidade.

O material promocional existente na FPB sera fornecido gratuitamente aos Clubes e as

Associagdes Regionais.

B) Captacdo e Fidelizacdo de Praticantes
No ambito da actividade da FPB, a captacdo de novos praticantes sera efectuada,

essencialmente, através de trés vertentes:
1 — A criagdo ou reactivagdo de nucleos e clubes de Bridge;

2 — A atribuicdo de incentivos ao licenciamento dos praticantes que participam em

accoes de formacdo apoiadas pela FPB;

3 — A atribuicdo de incentivos a fidelizacdo de praticantes e a recuperacdo de

praticantes que ja foram licenciados.

C) Formagao
A semelhanca dos anos anteriores, serdo lancados dois programas de apoio
formacdo realizada pelos Clubes e pelas Associacdes Regionais, um destinado a

praticantes jovens e universitarios, e outro destinado aos restantes praticantes.

Serdao desenvolvidas acc¢des tendentes a integracdao do Bridge em Escolas do ensino

basico e secundario.

A Biblioteca da FPB continuara a disposicao dos praticantes, prevendo-se a divulgacdo

dos titulos através do portal da FPB.
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2.4. Relagdao com Filiados e Praticantes
Serdo mantidos os contactos regulares da Direc¢dao com as entidades filiadas na FPB,
nomeadamente através de deslocacbes do Presidente da FPB as Associacdes

Regionais.

O Boletim da FPB, em versdo digital, continuard a ser um meio privilegiado de
comunicacdo com todos os agentes desportivos. Procurar-se-a continuar a publica-lo

com periodicidade bimestral.

Serdo tomadas medidas de reforco da divulgacdo das normas Antidopagem e dos

procedimentos a seguir pelos praticantes.
Serd melhorada a divulgacdo do protocolo que permite o acesso dos praticantes

federados a um Seguro de Saude com caracteristicas diferenciadoras.

2.5. Etica, Justica e Disciplina
Continuard a ser exigida a inclusdo de um médulo dedicado a Etica e Disciplina nos

cursos de formacao apoiados pela FPB.

As entidades que realizarem acc¢des de formacdo sera fornecida documentacdo

relativa a Etica Desportiva.

Continuard a ser atribuido o Prémio Fair Play Engenheiro Soares de Oliveira, instituido
em 2013.

3. ORCAMENTO

3.1. Introdugao
A contabilidade geral da FPB estd organizada de acordo com o Sistema de

Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL).

O acompanhamento da execuc¢do orcamental continuard a ser realizado através do

sistema de contabilidade analitica, implementado em 2014.

O orcamento de 2018 é apresentado seguindo-se a estrutura de contas da

contabilidade analitica, em comparacdo com os orcamentos de 2016 e 2017.

Optou-se por elaborar um orcamento com um resultado do exercicio neutro.
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Nos pontos seguintes, apresentam-se explicacdes detalhadas dos valores incluidos em

algumas rubricas orgamentais.
3.2. Gastos e Perdas

Prémios e Troféus (91.1.3.5) — Despesas relativas a atribuicdo do Prémio Fair Play e de

troféus nos campeonatos nacionais (1.280,00 €).

Formagdao — Jovens e Universitdrios (92.1.2) — Programa de apoio a formacao
realizada pelos Clubes e Associacdes Regionais, destinado a praticantes jovens e

universitarios (4.000,00 €).

Formagao — Outros Praticantes (92.1.3) — Programa de apoio a formacao realizada
pelos Clubes e Associacdes Regionais, destinado aos restantes praticantes (2.500,00

€).

Selecg¢bes Nacionais - Inscricdes (93.1.1/93.1.2) — Inscricdes das Selec¢Bes Open e

Feminina no Campeonato da Europa de Selec¢des (6.750,00 €).

Selec¢bes Nacionais - Deslocagbes e Estadias (93.2.1/93.2.2) — Passagens aéreas e
estadias dos elementos das Seleccbes Open e Feminina, incluindo os respectivos

Capitdes Nao Jogadores, no ambito do Campeonato da Europa (13.740,00 €).

Selec¢bes Nacionais - Prepara¢dao — (93.3.2/93.3.3) — Despesas do Nucleo de Alta
Competicdo, no ambito da participacdo em encontros e estdgios nacionais e

internacionais (3.010,00 €).
3.3. Rendimentos e Ganhos

Apoios do IPDJ (90.2.1.1/91.2.1.1/92.2.1.1/93.2.1.1) — N3o tendo sido possivel, a data
da elaboracdo do orcamento, obter informacdo do valor que serd contratado com o
IPDJ, considerou-se um valor idéntico a 2017 (24.000,00 €), no ambito do Contrato-

Programa de Desenvolvimento Desportivo.

Apoio do IPDJ para Formagao de Recursos Humanos (92.2.1.2) — A Direcc¢do ira
apresentar ao IPDJ uma candidatura ao Programa de Apoio a Actividades de Formacao
de Praticantes (excluindo jovens e universitarios), Arbitros, Professores e Dirigentes
(5.000,00 €). Os efeitos praticos desta candidatura poderdo condicionar a execucdo

or¢amental das contas 92.1.3,92.1.4 e 92.1.5.
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Grande Prémio de Portugal (91.2.4.1) — Foi or¢gamentado um valor de 9.200,00 €,
superior ao valor dos apoios recebidos em 2017 (4.200,00 €), na expectativa de que
tenham sucesso as diligéncias de obtencdo de apoios, junto das entidades que

tradicionalmente apoiam o GPP.

Lisboa, 12 de Outubro de 2017

Pela Direccao da FPB

Mo o o el



ORGCAMENTO DA FPB PARA 2018
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GASTOS E PERDAS

Organizacdo e Gestdo da FPB
Gastos de Organizagdo e Gestdo
Fornecimentos e Servigos
Trabalhos Especializados
Contabilidade

Revisdo e Certificagdo de Contas
Assisténcia Técnica

Honorarios

Servigos Bancdrios

Conservacdo e Reparagdo das Instalagdes
Limpeza, Higiéne e Conforto
Electricidade

Agua

Material de Escritério
Deslocagdes e Estadias
Transporte do Pessoal

Rendas e Alugueres

Instalagées

Equipamentos

Despachos e Portes
Comunicagdes

Seguros das instalagdes

Dominio e alojamento portal FPB
Gastos com Pessoal
Remuneragdes do Pessoal
Encargos Sobre Remuneragdes
Seguros de Acidentes de Trabalho
Seguranga e Medicina no Trabalho
Quotizagdes Nacionais e Internacionais
WBF

EBL

CDP

cop

Deslocagdo de Delegados a Assembleia Geral
Gastos e Perdas de Financiamento
Juros Suportados

Servigos Bancarios

Contencioso e Notariado
Impostos

Despesas de Representagdo

Desenvolvimento da Actividade Desportiva
Gastos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva
Entrega as AR de 25% das taxas licenciamento
Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul)
Associacdo Regional de Bridge Norte
Associacdo Regional de Bridge Centro
Associacdo Regional de Bridge Madeira
Associagdo Regional de Bridge Agores
Festivais

Grande Prémio de Portugal

Festival Internacional dos Agores

Provas Nacionais

Arbitragem

Utilizagdo de Equipamento Informatico
Aluguer de Salas

Material de Desgaste Rapido

Prémios e Troféus

Aquisicdo de Equipamento Desportivo
Divulgagdo do Bridge

Captagdo de Novos Praticantes

Fidelizagdo de Praticantes

Seguro dos Praticantes

Or¢amento 2018
42 820,00

5 100,00
1 230,00
440,00
6 624,00
260,00

100,00
1.000,00
425,00
600,00
336,00
570,00

9 600,00
565,44
290,36

1.000,00
200,00
250,00

9214,17
1799,03
200,00
156,00

780,00
900,00
380,00

0,00
800,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

22 378,00

3 375,00
1125,00
350,00
400,00
135,00

5 100,00
2500,00

2523,00
210,00
2 780,00
0,00

1 280,00
1.000,00
200,00
200,00
200,00
1.000,00

Or¢amento 2017
42 277,50

5 100,00
1 230,00
440,00
6 624,00
260,00

100,00
1.000,00
425,00
600,00
336,00
570,00

9 600,00
633,24
290,00

1.000,26
200,00
205,00

8 570,00
1 640,00
200,00
156,00

778,00
940,00
380,00

0,00
800,00

0,00
0,00
200,00
0,00
0,00

22 176,50

3325,00
1125,00
337,50
375,00
150,00

4/800,00
2 500,00

1884,00
150,00

2 750,00
0,00

1 280,00
1.000,00
500,00
500,00
500,00
1 000,00

Org¢amento 2016
42 027,50

5 100,00
1230,00
200,00
6 624,15
200,00

100,00
1.000,00
320,00
400,00
336,00
570,00

9 600,00
612,00
301,35

1 008,00
200,00

0,00

8 570,00
1 640,00
200,00
156,00

740,00
940,00
380,00

0,00

1200,00

0,00
0,00
400,00
0,00
0,00

27 050,50

4125,00
1125,00
362,50
375,00
200,00

6 600,00
2 500,00

2 427,00
240,00
3110,00
0,00
1280,00
0,00

2 706,00
500,00
500,00
1.000,00
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Formagao

Gastos de Formagdo

Bridge Escolar 1 000,00
Jovens e Universitarios 4 000,00
Outros Praticantes 2 500,00
Arbitros 1 500,00
Outros agentes (Professores e Dirigentes) 1 000,00
Selecgdes Nacionais

Inscrigdes

Seleccdo Open 3 500,00
Selec¢do Feminina 3 250,00
Selecgdo Sénior 0,00
Selecgdo Junior 0,00
Deslocagdes e Estadias

Selecgdo Open 7 909,00
Selecgdo Feminina 5831,00
Selecgdo Sénior 0,00
Selecgdo Junior 0,00
Preparagdo

Aluguer de Salas 0,00
DeslocagGes e Estadias 1 650,00
Inscrigdes 1 360,00
TOTAL DE GASTOS E PERDAS

10 000,00

23 500,00

98 698,00

1.000,00
5 000,00
2 000,00
1 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
1000,00

0,00
0,00
0,00

3900,00

520,00
3 500,00
5 880,00

9 000,00

14 800,00

88 254,00

0,00
5 000,00
2 000,00
0,00
0,00

3500,00
3500,00
0,00
0,00

4 233,00
3 602,00
0,00
0,00

1100,00
2900,00
0,00

7 000,00

18 835,00

94 913,00
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RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos de Organizacdo e Gestdo
Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
IPDJ

Quotizagdes

Agrupamentos de Clubes

Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul)
Associagdo Regional de Bridge Norte
Associagdo Regional de Bridge Centro
Associagdo Regional de Bridge Madeira
Associagdo Regional de Bridge Agores
Praticantes

Associagdo Regional de Bridge Lisboa (inclui Sul)
Associagdo Regional de Bridge Norte
Associagdo Regional de Bridge Centro
Associagdo Regional de Bridge Madeira
Associagdo Regional de Bridge Agores
Cedéncia de Material

Cedéncia de Instalagdes

Duplicagdo de Jogos e Diagramas

Apoio as Arbitragens

Recuperagdo de Pontos de Ranking
Donativos

Recuperagdo de Gastos de Contencioso

Rendimentos do Desenvolvimento da Actividade Desportiva
Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
IPDJ

Provas Nacionais

Organizadas pela FPB

Organizagdo Delegada

Homologagdes

Festivais

Torneios Particulares

Simultaneos

Provas Regionais Ndo Isentas

Donativos

Grande Prémio de Portugal

Outros

Rendimentos da Formagdo

Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
IPDJ - Pratica Desportiva Juvenil

IPDJ - Formagdo de Recursos Humanos
Inscrigdes em AcgBes de Formagdo

Rendimentos das Selec¢Ges Nacionais
Apoios do Estado e Outras Entidades Publicas
IPDJ

Donativos

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS

Orgamento 2018
36 765,00

6 000,00

1350,00
450,00
450,00
300,00

75,00

13 500,00
4500,00
1400,00
1 600,00

540,00
2 000,00
900,00
1250,00
900,00
50,00
1500,00
0,00

42 733,00

5000,00

10 086,00
2 067,00

3 000,00
4 000,00
4 680,00
1 000,00

9 200,00
3700,00

10 000,00
5000,00
5000,00
0,00

9 200,00
8 000,00

1200,00

98 698,00

Orgamento 2017

9 000,00

1125,00
450,00
375,00
300,00

75,00

13 300,00
4500,00
1350,00
1500,00

600,00
1500,00
900,00
1250,00
650,00
50,00
1500,00
0,00

10 000,00

7 212,00
3 037,00

2 800,00
4 000,00
4 680,00

500,00

9 400,00
3700,00

4 000,00
0,00
0,00

0,00
500,00

38 425,00

45 329,00

4.000,00

500,00

88 254,00

Orgamento 2016

9 000,00

1125,00
450,00
375,00
300,00

75,00

16 500,00
4500,00
1450,00
1500,00

800,00
1350,00
900,00
1250,00
450,00
0,00
1000,00
0,00

5000,00

8 592,00
2 818,00

2 800,00
4 000,00
4 368,00

500,00

11 200,00
3700,00

5000,00
0,00
0,00

4.000,00
2 000,00

41 025,00

42 978,00

5 000,00

6 000,00

95 003,00




